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CADRE LOGIQUE DU PROJET

HIERARCHIE DES OBJECTIFS RESULTATS ATTENDUS BENEFICIAIRES INDICATEURS DE PER FORMANCE RISQUES ET
VERIFIABLES ATTENUATION
OBJECTIF GENERAL : Horizon : 2015
Créer un environnement rendant possible la gestibes conditions de vie des- Etat, collectivité Indicateur :
intégrée, durable et équitable des ressourcesien eatégories sociales les plus
et des infrastructures hydrauliques, afin |d@éémunies sont améliorées jur Populations urbaines etLe Plan d’Action National d’Aménagement
contribuer a la réduction de la pauvreté et|da plan de leurs revenus, deurales et de Gestion Intégrée des Ressources en
développement durable. leur environnement, de ledr Eau (PANAGIRE) prévu au Code de I'Eau,
santé et de I'éducation de Autorités chargées de laconstitue le cadre de planification des
leurs enfants, par l'accésplanification et de Ig autorités chargées du secteur de I'eau.
étendu aux services de basg etgulation du secteur de I'eal
conjointement par I3 Sources :
diversification  économique - Acteurs de développement
dans le développement rurgldes secteurs public, privé et Statistiques Nationales et Régionales.
qui dépend pour beaucoup deassociatif - Budget du Gouvernement.
I'eau et de sa bonne gestion. - Rapports du développement spécifiques.
- Partenaires financiers
OBJECTIFS SPECIFIQUES : Horizon : fin 2008
Risques :
- Au niveau central, renforcer les compétences dans Les capacités de Identique a ci-dessus. Indicateurs : - Insuffisance de
la démarche de I'AGIRE pour une meilleureoordination et de - Une approche stratégique pour 'AGIRH &implication des
collecte et organisation de l'information dispoeibhlgouvernance des espaces |de été définie avec son programme d’actiondécideurs
pour I'aide a la décision. concertation intersectoriels et prioritaires a court terme. politiques.
multi-acteurs sont renforcées. - Un bilan de propositions stratégiques Adhésion limitée
concretes pour la mise en ceuyrdes différents
- Au niveau régional, appuyer la décentralisatibn e Un dispositif régional de régionalisée du Code de I'Eau et gdacteurs du sectey
renforcer les capacités des communes dans la regaivi-évaluation-coordination ’AGIRE au niveau de Brekna est validé. | aux niveaux central
de Brekna. concertation est mis en plage et régional.
au niveau de Brekna. Sources :
- Rapports d’avancement du projet. Atténuations :
- Rapports d'activitt du Ministere de- Une  bonne
I'Hydraulique. sensibilisation deg
- Rapports d’activités des départemendifférents acteurs

régionaux et des communes de Brekna.

des bénéfices d
'AGIRE et de la
décentralisation.

1%
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HIERARCHIE DES OBJECTIFS RESULTATS ATTENDUS BENEFICIAIRES INDICATEURS DE PER FORMANCE RISQUES ET
VERIFIABLES ATTENUATION
ACTIVITES : PRODUITS : Horizon : fin 2008
Identique a ci-dessus. Risques :

1. Renforcement des capacités au niveau central |: Indicateurs : - Insuffisance de

limplication  des

1.1 Suivi-évaluation de 'AGIRE. 1.1 Un mécanisme central - Tenue d’au moins un atelier national sudécideurs

de suivi- évaluation. la stratégie nationale de I'AGIRE. politiques.

1.2 Les informations, études et connaissancds?2 Un état actualisé des - Tenue d’'au moins un forum régiongl Adhésion limitée
existantes par domaines sont rassemblges, informations, études 6t multi-acteurs sur la stratégie régionale |ddes différents|
organisées et analysées. connaissances existante. 'AGIRE. acteurs du secteyr

1.3 Un bilan des lacunes et des options de réponge8 Un état des lieux - Réalisation d’au moins 2 enquétes |daux niveaux centra
stratégiques aux questions de I'eau sont national est élaboré. terrain complémentaires. et régional.
élaborés. - Tenue dau moins une session |de

1.4 Une programmation par une approcha AGIRE.4 Un programme nationg! formation sur le SIREM. Atténuations :
est adoptée. d’actions prioritaires est - Une bonne

congu et chiffré. Sources : sensibilisation deg

2. Renforcement de la décentralisation au niveau différents acteurg

régional (cas de Brekna) :

2.1

2.2

2.3

24

2.5

RESSOURCES FINANCIERES :

Clarification des rbles et les besoins dans
région de Brekna.

Suivre et mesurer I'état des ressources en eal2et

de I'accés a I'eau potable et a I'assainisseme
Inventaires des données disponibles, collect
traitement informatisé, et réalisation d
enquétes complémentaires de terrain.

Optimisation d'un réseau de mesures.

Mettre en place un SIG aisément utilisable
niveau des régions.

Don FAE : 500 milles EUR (665 milles USD)
Don PNUD : 328 milles EUR (437 milles USD)
Gouvernement : 200 milles EUR (267 milles USD
Total : 1028 milles EUR (1469 milleSD)

+ Don CE : 75 milles EUR (100 milles USD)

&1

nt.
e et
e’.3

2.4

au
25

Un organigramme de |
future Direction
Régionale de I'Eau
Brekna.
Un dispositif de suivi et
de contrdle informatisé
et régulier.

Un dispositif communal
et régional de collectg
traitement et échange
de données de base.
Une étude de faisabilit
du Systéeme
d’Information
Régionalisé sur I'Eau.
premiers modules d
Systeme d’Informatiory
Régionalisé de I'Eau e
Mauritanie (SIREM) qui

seront utiles aux
Directions Régionales
de I'Eau.

i1

h

wn

A

- Comptes rendus des forums et ateliers.
- Résultats des enquétes de terrain.
- Résultats des sessions de formation.

des bénéfices d
'AGIRE et de la
décentralisation.

ww
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RESUME DU PROJET

1. Contexte du projet

1.1 La nouvelle déclaration de Politique de Dévplopent du Secteur de I'Eau présentée par le
Gouvernement aux partenaires au développementctieusele I'eau lors d’'une table ronde qui S’estieea
Nouakchott le 15 juin 2006 prévoit en particulieétdblissement d'un Plan Directeur National
d’Aménagement et de Gestion Intégrée des Ressoercdsau, qui représente bien la perspective dans
lagquelle s’inscrit cette premiere phase du pro@étRE.

1.2 Suite a une évaluation de la situation du secte présent projet propose une démarche prageess
et participative afin que la stratégie de gestitagrée des ressources en eau qui en découleesponde
au mieux au contexte mauritanien, en particuli€état de I'information disponible et des connaisses.
Pour cette raison le projet AGIRE, durant sa preenpghase, propose de travailler sur une périoddeds
ans en grande partie dans une région de démoasttatit en restant relié et suivi en continu aweaiv
central par un mécanisme institutionnalisé.

2. Obijectifs du projet

2.1 L’objectif général du projet est de créer uwigmnement rendant possible la gestion intégrée,
durable et équitable des ressources en eau enflastiuctures, afin de contribuer a la réductienlal
pauvreté et au développement durable.

2.2 Les objectifs spécifiques du projet sont :

» au niveau central, renforcer les compétences dardemarche de I'AGIRE pour une meilleure
collecte et organisation de I'information disposilplour I'aide & la décision ;

» au niveau régional, appuyer la décentralisationretforcer les capacités des communes dans la
région de Brekna.

3. Description des réalisations du projet

Les objectifs du projet seront atteints a traverprojet comportant trois (3) composantes :

v' La premiere vise le renforcement des capacitésodedmation et de gouvernance du secteur de
I'eau et la définition participative d’'une approcsigatégique AGIRE correspondant aux besoins
spécifiques de la Mauritanie.

v' La seconde vise a tester et a démontrer les béaéfie la déconcentration et de la concertation
régionale.

v Enfin la troisieme vise a définir et a développarsain des institutions centrales existantes des
outils et méthodes modernes pour 'aide a la déist pour la mise en ceuvre de la stratégie GIRE
a chaque niveau : micro (village / ville et communenéso (région et sous-bassin) et macro
(central).

4. Colt du projet

Le codt total du projet est d&028 milles EUR Le financement sera assuré sur deux ans,
conjointement par la Facilité Africaine de I'Eau0(b 000 EUR), le PNUD (328 000 EURO) et le
Gouvernement du la Mauritanie (200 000). Un finameet parallele d'une étude, de I'ordre de 75 O0REU
sera apporté par la Commission Européenne.

Aménagement et gestion intégrée des ressourcesienRhase 1 iv
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5. Exécution du projet

Le Gouvernement assurera I'exécution du projet A&SIRqui sera confiée au Ministére de
I'Hydraulique, de I'Energie et des Technologied'tidormation et de la Communication (METIC).

6. Conclusions et recommandations

Le projet est concu pour contribuer a la réductilenla pauvreté en cohérence avec le Cadre
Stratégique de Lutte contre la Pauvreté (CSLP Z®) qui considére en Mauritanie, I'hydraulique
comme l'un de ses quatre domaines de priorité endei I'atteinte des OMD. |l est recommandé, par
conséquence, qu'un don de la FAES®® 00 EURaccordé au Gouvernement mauritanien a travers & FA
aux fins stipulées dans le présent rapport.

Aménagement et gestion intégrée des ressourcesienRhase 1 v
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1. ORIGINE ET HISTORIQUE DU PROJET

11 La loi n°2005-30 portant Code de I'Eau précerig réalisation et I'adoption d'un Plan Directeur
National d’Aménagement et de Gestion intégrée erul’ Suite a une évaluation de la situation dwesede
présent projet propose une démarche progressparttipative afin que la stratégie de gestiongrdéé des
ressources en eau qui en découlera correspondéeayn au contexte mauritanien, en particulier sat éte
l'information disponible et des connaissances. Rette raison le projet AGIRE, durant sa premidrase,
propose de travailler sur une période de deux anggande partie dans une région de démonstratigreto
restant relié et suivi en continu au niveau cemgtaalun mécanisme institutionnalisé.

1.2 Ce projet répond a un besoin identifié par ¢eié&@rnement lors de la Table Ronde qu'il a organisé
en Juin 2006 avec les donateurs. Le PNUD a répandette demande en appuyant sa conception et sa
formulation. Une mission de terrain dans deux négjide Mauritanie a été organisée par le Gouvernedoen

12 au 29 septembre 2006 a laquelle ont pris pareprésentant du I'ex-Ministére de I'Hydraulique, liex-
Direction de I'Approvisionnement en Eau Potable, Gentre National des Ressources en Eau, et de la
Direction des Aménagements Ruraux (MDR). En coastdtétat de la situation fin 2006 et en consultan
les autorités régionales et locales ainsi quedsedations professionnelles et autres acteuits, cgssion a
permis de mesurer les efforts restant a accomplirsde secteur ; ceci devait permettre au MHETIC,
d’engager un premier dialogue national sur la fagenconcevoir et de dimensionner le projet dappui
AGIRE en fonction des besoins réels du pays. Riusigéunions ont eu lieu & Nouakchott entre lesraés
mauritaniennes, les directeurs des principaux eesvconcernés par la gestion de I'eau et les différ
bailleurs de fonds impliqués dans le secteur daul'du pays. Le PNUD, la FAE et la Délégation de la
Commission Européenne en Mauritanie sont alors yexmnfirmer leur intérét a financer cette premiére
phase du projet, tandis que la Coopération Espagh@lFD et d’'autres partenaires ont indiqué qu'ils
pourraient venir accompagner et renforcer le prdgetmoment venu, en fonction des besoins nouveaux
identifiés par le Comité de Pilotage du projet.

2. CONTEXTE DU PROJET

2.1 Cadre juridigue et institutionnel du secteur tieau

Le cadre juridique et institutionnel

2.1.1 Le secteur de I'hydraulique a été profondémemanié en 2001 pour faire face aux principaux
enjeux de son développement. En 2005, avec lai@néau Ministére de I'Hydraulique, un nouvel
organigramme a été adopté. Celui-ci a été de nouvedifié en 2007 avec la création du MHETIC suwven
aprés le processus de transition. Au niveau decgraouveau cadre institutionnel se caractérise fpla
séparation des secteurs eau et assainissementiaagegation d’'une Direction de I'Hydraulique et une
Direction de I'Assainissement, dont les missionst @ntrées sur la politique et la stratégie, ¢gslétion et

la réglementation, la planification et la progranioa en milieu urbain, semi urbain et rural; (i§
séparation des secteurs eau et électricité avecéktion de la Société nationale de I'eau, changda
production, du transport et de la distribution ‘dadl en milieu urbain et (iii) la création du CenMational
des Ressources en Eau, organisme sous tutelle wisténeé créé en 2001, et qui a pour mission la
connaissance, la surveillance et la protectiorregsources en eau sur toute I'étendue du territoire

2.1.2 Les autres aspects de la réforme institudibensont également (i) la déconcentration de
I'administration avec des Services Régionaux dgdidulique (ii) le désengagement de I'administraties
taches d’exécution avec la création en 2001 dgdife nationale d’eau potable et d'assainisserette
derniere a un statut d’association et assure péagaiion de I'Etat, le suivi et I'appui a la gestitechnique

et financiére des infrastructures hydrauliquesa@reg rurales et semi urbaines a travers des geGaus-ci
agissent sous contrats avec I’Agence et la Sobiatidnale de Forages et de Puits, créée en déce&tibde

et qui assure les activités opérationnelles de-Dasection de I'Hydraulique et de I'Assainissement

Aménagement et gestion intégrée des ressourcesienRhase 1 1
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2.1.3 Il est a noter que de nombreux autres acfrib¥cs interviennent dans le secteur de l'ealsard :

() le Ministere de I'Agriculture et de I'Elevage quirtgoit et réalise les barrages et met en ceuvraingrt
projets, exécutent des ouvrages hydrauliques|;Agjence de Promotion de I’Acces Universel auxv8ars
(APAUS) ayant en charge des actions de promotiodeegénéralisation de I'accés aux services par le
développement de partenariats publics/prives etépladésormais sous la tutelle du MHETIC ; (iii) les
Communesqui interviennent aussi dans le secteur de l'eaurdalisant entre autres, des ouvrages
hydrauliques sur fonds propres ou a travers la@@ion décentralisée.

2.1.4 Un nouveau cadre réglementaire, juridiquénancier a été mis en place a partir de 2001ssu@
duquel les superstructures ci-aprés ont été créées

() le Code de I'Eau adopté en 2005 précise les prévegadu Ministre chargé de I'eau, insiste sur la
sauvegarde des ressources en eau, définit les dedidégation et les responsabilités en matiére de
maitrise d’ouvrage. Pour une meilleure institut@isation de ce cadre, quatre décrets ont été
adoptés en octobre 2006 dont celui portant sugdioisation du Conseil National de I'Eau et quatre
autres décrets sont en cours de finalisation surégimes des utilisations de I'eau et sur le il
délégation. Le Conseil a un rdle consultatif ssrqeestions d’'intérét national liées a I'eau etigss
la promotion de la coordination multisectoriellesdgolitiques sur ces sujets. Quatre Ministres
siegent au Conseil National de 'Eau qui est apppgé un Comité Permanent composé des
Directeurs des principaux services des Ministeoesernés par les questions relevant de I'eau et de
I'assainissement liquide ;

(i)  I'Autorité Multi Sectorielle de Régulation (ARM) quest un organisme indépendant dont les
compétences sont élargies au secteur de I'eau@ne2@ui a pour mission d’appliquer la régulation
du secteur ;

(i) la déconcentration budgétaire et le cadrage bugéjai ont été adoptés a partir de janvier 2005
avec I'élaboration d’'un CDMT en 2004 qui est ce@endesté a I'état provisoire.

2.1.5 Au niveau central ce nouveau cadre instituib se caractérise par : (i) I'adoption du dé6réd-
2007 en date du 14 Juin 2007 portant organisatgohadministration centrale du Ministere qui caci®
une approche intégrée des secteurs de l'eau, derdi@ et des technologies de I'information et de |
communication. Le décret crée une Direction desl&pde la Programmation et de la Coopération (DEPC
chargée notamment d’élaborer les plans de dévetoppiesectoriels, de réaliser les études sectmielhe
termes d’évaluation et de prévisions, de coordotesenactions du Ministére dans le domaine budgéttir
entre les différents cadres de coopération. diipéparation des sous-secteurs eau et assainisseshen
maintenue avec une Direction de I'Hydraulique (Déf)une Direction de I’Assainissement (DA), dag
missions sont recentrées surslévi de la mise en ceuvre et le contrle des aetprogrammes, et la
réglementation.

La politique nationale du développement du secteuiede

2.1.6 La nouvelle déclaration de Politique de dd@wpément du secteur de l'eau présentée par le
Gouvernement aux partenaires au développementier2(@6 prévoit en particulier I'établissement d’'un
Plan Directeur National d’Aménagement et de Gedtbégrée des Ressources en Eau, qui représemte bie
la perspective dans laquelle s’inscrit cette preenphase du projet AGIRE.

2.1.7 L'objectif principal de la politique natiomakn matiére d’hydraulique et d’assainissement tans

deuxieme phase du CSLP est désormais formulé cormsmite « améliorer l'acces a l'eau et a
I'assainissement en quantité et qualité a desairixdables pour tous de fagon durable ».

2.1.8 La réalisation de cet objectif sera recharclé travers la mise en ceuvre des priorités de
développement centrées sur les cing axes issasdi@atégie sectorielle & savoir :

Aménagement et gestion intégrée des ressourcesienRhase 1 2
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a. L'amélioration de l'acces a I'eau potablées orientations stratégiques prévoient, entreeauties
mesures liées aux extensions techniques qui podent'amélioration de la sécurisation de la
production d’eau ; la prise en compte des besainsa@ agricole pour les zones de maraichage et la
recherche de I'équilibre financier du service pulde I'eau par des modes de gestion viables et plus
équitables en considérant les contraintes des ati@os pauvres urbaines et rurales.

b. La connaissance et la protection des ressourcesuerie Code de I'Eau (loi 2005-030) souligne la
nécessité d’appréhender de maniére globale laogedt la ressource compte tenu des multiples
usages de l'eau. L'objectif fixé par le Code dealEétant d’élaborer un Plan Directeur National
d’Aménagement et de Gestion Intégrée de I'Eauedettindique que ce plan doit étre établi a parti
d’'un bon inventaire des ressources en eau et de lsages. Le faible niveau de connaissance et la
mauvaise répartition de ces ressources sur leoiegriconduisent a fixer les orientations stratégi
suivantes : (i) compléter la connaissance des uess® en eau ; (ii) assurer le suivi de la ressoarc
eau ; (iii) appliquer la Déclaration de Nouakch@®03) pour 'OMVS et continuer & promouvoir la
coopération sous régionale pour la gestion des @atdibeuve Sénégal.

c. L'amélioration des conditions d'assainissemehés orientations stratégiques pour lI'assainissement
en milieu rural sont définies dans le Programmediat d’Assainissement en Milieu Rural (PNAR).
Pour I'assainissement des eaux usées du milieinudea orientations sont de: (i) redéfinir le cadre
institutionnel en particulier I'opérateur (ii) rébiliter et étendre le réseau collectif de Nouakthditi)
promouvoir lI'assainissement autonome ; (iv) accongiee priorité aux zones basses sujettes aux
inondations.

d. La promotion du partenariat public-privées orientations stratégiques visent notammentar des
conditions favorables a I'application de la loi farégulation du secteur de I'eau ainsi qu’a lagrén
ceuvre de nouvelles formes de délégations de ldogeste I'exploitation du service de l'eau
compatibles avec les objectifs de lutte contrealavpeté.

e. Le renforcement des capacités des acteurs du sectest est une des conditions de réussite de ces
politiques. Il devra se traduire par (i) I'exécuti@’'un plan de formation et de recrutement du
personnel, (i) le renforcement des moyens de fonoement des structures impliquées dans le
pilotage du secteur, et (iii) 'amélioration dedaordination des différents acteurs intervenansdamn
secteur.

2.1.9 Parmi les orientations stratégiques prévums pe renforcement de la maitrise d’ouvrage et
I'amélioration des performances on notera :

« le renforcement de la déconcentration des serecggersonnel qualifié ;

« le développement du réle d'appui conseil des sesviégionaux renforcés aupres des communes pour
I'exécution des projets et la mise en place d'uestign durable des adductions d'eau ;

» le renforcement des capacités de maitrise desdmsurface (fleuve Sénégal, lac de barrage, mares e
lacs permanents, oasis) en vue d'une meilleurecaliation en eau des populations partout ou cela est
possible.

2.1.10 Enfin, la Mauritanie a adopté égalementpoiique formalisée avec la Déclaration de Paliégle
Développement du secteur de I'eau qui a été aséekn mai 2006. Cette politique est en cohérereela
CSLP 2006-2010. L'objectif général étant comme dndi précédemment «d’améliorer I'acces a I'eau et a
'assainissement en quantité et qualité a desahordables pour tous et de facon durable ». Sesagah
sera recherchée a travers la mise en ceuvre degsride développement centrées sur les cing asas de

la stratégie sectorielle indiqués ci-haut.

2.2. Caractéristigues de la zone du Projet

2.2.1 Le WILAYA du BRAKNA est la région retenue pblr MHETIC comme étant suffisamment
représentative des problématiques que l'on retralares les autres régions de Mauritanie, pour téster
gestion intégrée des ressources en eau et lestimittures.
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2.2.2

(1
(ii)

(iif)

2.2.3

Cette région répond en effet aux criteregasus :

disponibilités des eaux de surface et des eauesairnes ;

utilisations diverses de I'eau (l'alimentation awss villes importantes telles que Boghé, Aleg et
pour les activités agricoles et de I'élevage) eelaésentativité des problématiques « Eau » ;
possibilité d’'une articulation avec des projetsé&adans la région, et en particulier avec le proje
régional de gestion intégrée des ressources endaafieuve Sénégal avec une phase de
démonstration sur les régions du Trarza et du Gemae qui concerne la rive droite du fleuve. En
effet la présence d'une partie du bassin de la dirgte du fleuve Sénégal, bassin aux eaux
partagées entre quatre pays, fait I'objet d'un ElenGestion intégrée des Ressources en Eau
(PGIRE) exécuté dans le cadre de 'OMVS. Le préj&iRE-1, au niveau de la partie sud de la
région du Brakna qui longe le fleuve Sénégal, pdrmeal'articuler le PGIRE avec I'approche
stratégique nationale de gestion intégrée desuassen eau qui sera développée par le présent
projet au niveau de la Mauritanie.

Le WILAYA du Brakna comprend aussi une zond'eau est difficile d'acces a savoir la zone des

Mauritanides ou se situe la ville de Maghta Lajhar.

2.3.

2.3.1

Principaux intervenants

Les interventions des principaux partenamesdéveloppement dans le secteur sont relativement

bien ciblées et couvrent de ce fait tous les doesatoncourant au développement du secteur en généra

Ainsi :

2.3.2

(i)

(i)
(iii)
(iv)

2.3.3

(i)

(ii)

(iif)

En ce qui concerne les projets d’investissemengsighes en milieu urbain les principaux bailleurs
du secteur sont :

les fonds des institutions de financement arab&OHS, Fonds Koweitien, Fonds Saoudien de
Développement) et la Banque Islamique de Développer(BID) avec le financement du projet
Aftout EsSaheli pour I'approvisionnement en ealNdeakchott,

la Banque Africaine de Développement (BAD) qui ggpe au financement de I'Aftout Es Saheli ;

la Banque mondiale a travers le Projet de Dévelmgme urbain ;

et la Coopération espagnole avec un projet d’amalon de la qualité de I'eau dans les quartiers
défavorisés de Nouakchott. A cet effet 'UNICEF vadle en milieu urbain, notamment en
partenariat avec la coopération espagnole (luti@reoles maladies hydriques, lutte contre la
pauvreté). Le PNUD finance aussi un projet locatrditement des effluents en milieu urbain et
appuie un projet de branchements sociaux a Dar Kéd@makchott).

En ce qui concerne les projets d'investissemenisighes en milieu rural et semi urbain, les
principaux bailleurs du secteur sont :

la BAD qui a signé fin 2006 avec le gouvernementumtanien un important projet
d’approvisionnement en eau et d’assainissementecoant trois régions (Gorgol, Assaba, Hodh
Charghi). Il s’agit du premier sous-programme d’AE®en milieu rural élaboré avec une approche
programme sur la base du plan d’investissementsAAERO015 (forages, puits, 60 réseaux, latrines
— appui aux structures de I'Etat — appui a la stimnecgouvernementale de gestion du programme) ;

I’AFD avec le projet Alimentation en eau au Guidkha et au Gorgol qui a démarré en 2006 dans
19 centres et qui comprend, outre les ouvragesdd@bn d’eau, des travaux d’assainissement et
divers appuis institutionnels (modalités de gesttanfication, diverses formations, appuis socio-
économiques pour intégrer la dimension genre, -svigluation) ;

I'Union Européenne avec le Projet Régional SolHiet trois projets avec des ONG dans le Cadre
de la Facilité Eau sur un financement qui conceme régions (Assaba, Brakna, Gorgol, Tagant et
Inchiri). Les trois projets portent sur des investiments et un appui aux acteurs locaux et
déconcentrés ;
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(iv) La Coopération espagnole sur divers projets eremitural (avec I'UNICEF), sur des unités de
dessalement (PNBA), et pour des études hydrogéplegi(Maghta Lahjar / Brakna).

2.3.4 Le Japon et les fonds bilatéraux et multitateé arabes apportent également des contributions
significatives pour la réalisation d’'infrastructardydrauliques en milieu rural, semi urbain et urba
L’'UNICEF intervient en milieu rural pour appuyer g¢etits projets d’'assainissement et développe des
actions avec les migrants du Brakna.

2.3.5 En ce qui concerne les projets globaux d'Eppula gestion du secteur et aux « mesures
d’accompagnement » :

» Jusgu’'a fin 2006, il n'existait pas de projets pettant d’appuyer spécifiguement les aspects
institutionnels et le renforcement des capacitésealiteur. Le PNUD et le Gouvernement, dans le Plan
d’Action du Programme Pays (CPAP), ont cependar@viprd’intervenir dans la composante
« atténuation de la pauvreté » en appuyant l'amadlon de l'acces des populations aux moyens
d’existence durable a travers une meilleure gest®iienvironnement et de ses ressources. C'est a ¢
niveau que le CPAP 2006-2008, a travers le profetRk-1, apporte des appuis au secteur de I'eau et &
la gestion de la ressource en eau.

> |l est a noter que tous ces projets dont I'objahd’ coordination des bailleurs de fonds au niveeal let
une Table ronde des partenaires au développemesgtiatieur de I’hydraulique a été organisée a cet eff
en juin 2006 par le Gouvernement.

2.4. Contraintes au développement de la région

2.4.1 A l'occasion de la préparation du projet alescdifférents acteurs intervenant dans le secileest
apparu que beaucoup d’efforts restent a faire éasecteur. De plus cette préparation a permis idexm
concevoir et de dimensionner le projet d’appui ABIR en fonction des besoins réels du pays. A det ef
cing constats ont été dressés a la suite desiengrett visites de terrain. Il s’agit de :

2.4.2 Existence de probléemes de coordination, deertation et de programmation, en milieu rural
comme en milieu urbain : On assiste a I'émergenaeeddynamique d’efforts de décentralisation quiuiih

des attentes et des interrogations fortes dansrsdiespaces de concertation (Comité Régional de
Développement, Planification du Développement Comaiy Comité Communal de Concertation...).
L’accés a I'eau apparait partout comme une priak@® populations et des autorités locales. Cepételan
services de I'Etat en charge de l'eau sont gémémié absents de ces processus de concertation et
d’arbitrage au niveau communal comme au niveawn&di alors que les autorités locales et régionales
souhaiteraient plus de coordination et de concgentattant donné la multiplication, en dehors d'adre
cohérent de programmation, de hombreux petits grajéydrauliques sur le terrain, dont certainssoat

pas encore suivis par les services de I'hydraulique

2.4.3 Existence de pressions et compétitions sarraasource en eau rare et structurante induisent u
besoin de réglementation par la mise en vigueunaweau Code de I'Eau, mais aussi une réflexion plu
large et a plus long terme de planification et daagement du territoire, selon les principes du
développement durable :

2.4.4 Dans un contexte de pression accrue sur ligurpihysique souvent aride ou désertique et uiemil
physique et humain trés sensible aux appropriatieri&space et des ressources, on assiste a urtéeren
puissance des formes de compétition autour dedset des usages des ressources naturelles, natamme
des ressources en eau

2.4.5 Un manque de suivi - contréle du fonctionnethties équipements publics et du niveau de service
pour I'AEPA des populations urbaines et rurales.
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2.4.6 Des investissements importants, avec desltatssuindéniables, ont été réalisés dans le
développement de mini-réseaux équipés de chateaau.dOn constate le développement local de
nombreux branchements particuliers. Ainsi, dansileeu rural et semi-urbain, TANEPA gére prés dé3
réseaux (dont 56 dans le Brakna). Une trés fodpgstion de ces réseaux est fonctionnelle. Cepéndan
dépit des efforts de 'TANEPA qui assure notammega dppuis a la gestion et la maintenance de teus le
nouveaux projets d’infrastructures (souvent sansiragté associée ni a leur conception et ni a leur
réalisation), on constate que certaines faiblessbsistent dans le service de l'accés a I'eau [idds
populations et dans celui de I'assainissementdigein milieu urbain.

2.4.7 Les solutions aux questions soulevées partroes constats nécessitent de mieux connaitre la
ressource en eau et ses utilisations pour mieusdooaoer, réguler, arbitrer les allocations de Esoeirce
mais aussi pour mieux programmer et gérer les émepts.

2.4.8 La persistance d’'une faible connaissance de laowess en eau, qui devrait inclure dans un cycle
unique, la pluie, les eaux de surface et les eautegaines, et toutes les utilisations de ceteaerce et ses
retours d’eaux usées.

2.4.9 Ceci handicape la capacité d’'analyse, deestaton, d'anticipation et de décision des sewvide
I'Etat concernés par I'eau.

2.4.10 Le Ministere en charge de l'eau, comme bmgua’autres Ministéres, n’ est pas représenté a
lintérieur du pays par des services régionauxisafiment pourvus en personnel formé, en moyens
matériels, en budget de fonctionnement et en cepdeireprésentation. Il a en outre besoin de reefses
capacités institutionnelles et humaines selon uitalxe plan de formation.

3. LE PROJET

3.1. Obijectifs du projet

3.1.1 L’objectif général du projet est de créeramvironnement rendant possible la gestion intégrée,
durable et équitable des ressources en eau enfilastiuctures, afin de contribuer a la réductienlal
pauvreté et au développement durable.

3.1.2 Les objectifs spécifiques du projet sont :

» Au niveau central, le projet appuiera les espa@sahcertation intersectoriels et multi-acteurs
prévus dans le Code de I'Eau, en l'occurrence, ¢ms€il National de I'Eau et son Comité
Permanent. Le projet viendra en appui a ce dispgkibal, par le renforcement des compétences
dans la démarche de la GIRE et grace a une meillenifecte et organisation de l'information
disponible pour I'aide a la décision.

» Au niveau régional, le projet s'orientera vers ameintaire des ressources, des initiatives et des
impacts des projets. Les capacités de suivi évaluatle concertation seront renforcées ainsi que
les capacités de développement d’outils d’aide @élzsion (systéme d’information géographique
régionalisé, dispositifs d’échange d’'informatiordre les institutions centrales et régionales du
secteur et aussi entre les différentes instituteinojets impliqués dans le secteur). L'apploati
des décrets du Code de 'eau sera testée au niggeunal en particulier, le décret concernant la
police de I'eau et les décrets concernant lesatibns de I'eau.

3.1.3 Cette approche testée dans la région du Bradlevrait permettre de dégager des propositions
stratégiques pour le développement de I'approctiREGIans les autres régions de la Mauritanie qainser
mises en ceuvre dans une seconde phase.
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3.2. Description des composantes et des réalisatidun projet

3.2.1 Le projet AGIRE 1 comporte trois composantes

» Composante 1 Appuis institutionnels et techniques pour créeremvironnement porteur pour une
mise en ceuvre effective de la politique nationaléahu vers les OMD et 'AGIRE

A travers cette composante, la gouvernance duwsedeel’eau en Mauritanie sera améliorée du fad s
capacités institutionnelles seront renforcées ;algfons seront coordonnées entre ces institutiensles
différents secteurs et acteurs concernés et senisgs en cohérence avec la politique nationale de
développement du CSLP 2006-2010. La Mauritanienacainsi mettre en ceuvre l'approche stratégiqlee et
programme d’action vers la GIRE qui aura été adopté plus haut niveau. Cet effet sera obtenu, en
particulier, en s’appuyant sur une appropriatiotionale forte du projet qui sera assurée au niwbesl
Ministres et des hauts représentants de la SdCigii@ au sein du Conseil National de I'Eau ; essipar la
responsabilisation nationale de I'obtention deglpits attendus au sein des institutions existaieseront
renforcées dans ce but

Cette composante vise a atteindre cet effet arsasie (6) résultats vérifiables par indicateursuorables a
savoir :

() Les capacités et moyens des institutions existamtesté renforceés ;

(i) La volonté politigue de donner un rble central @ali et & I'assainissement et d’améliorer la
concertation inter sectorielle sera effective ;

(i) Le patrimoine national des informations, étudesa@tnaissances existantes aura été rassemblé,
organisé et analysé par domaine ;

(iv) Un état des lieux national de la question de l'aara été établi et aura conduit & proposer un bilan
des lacunes et des options de réponses stratégéplissibles ;

(v) Une approche stratégique pour la GIRE aura défimer son programme d’actions prioritaires a
court terme ;

(vi) L’approche GIRE aura été adoptée au plus haut niggeac le soutien des acteurs et des partenaires.

Ces six résultats seront obtenus a partir de {8) ensembles d’activités répartis sur deux ans et

comportant des recrutements, des formations, desigples évaluations, du travail collaboratif stafice,

des ateliers, des collectes de données, des asiatiese études, des suivis, des réunions de cobatineet

la formulation d’une stratégie nationale et d’'uarpt’action.

» Composante 2 Appuis a la déconcentration du MHETIC et au séwaluation-coordination-
concertation.

L’effet escompté a travers cette composante esgeséon du secteur au plus pres des usagers par un
déconcentration et un suivi-évaluation effectifglda région du Brakna, en lien avec les efforts de
décentralisation et de renforcement des capaciés@bmmunes, par une meilleure coordination entre
projets de la région et par une concertation menéeein du premier Comité Régional de I'Eau. Un
renforcement important du Service Régional de I'tdydique de la région du Brakna, sera assuré. etilj
recherché est ainsi d’améliorer la concertatiorcdge acteurs locaux (communes, privés, associtien
montrer les appuis qu’un service déconcentré pgpibréer. Les communes ont un réle important dans le
processus de concertation et le projet appuiecari@amune pilote qui bénéficiera des formations dispes
aux différents acteurs et démontrera de ce faittéfét public du suivi- contrdle régional et loclr les
ressources en eau, leurs utilisations et sur Idsrpgances des équipements et des services.

Cette composante vise a atteindre cet effet arsapetre résultats vérifiables par indicateursursses :

() Clarification des réles et des besoins dans laorégiu Brakna, puis renforcement effectif du
Service Régional de I'Hydraulique et création derpier Comité Régional de 'Eau (CRE) ;
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(i) Le suivi contréle informatisé et régulier de temr&nctionnel pour (i) I'état de la ressource en ea
de surface (DRMDR) et souterraine, (ii) l'inventaitles utilisations et (iii) le fonctionnement des
équipements et la performance des services ;

(i)  Un dispositif régional opérationnel pour la coliecte traitement, I'échange de données socio-
économiques avec : (i) des enquétes de terrainggsanté...), (ii) le suivi des objectifs nationaux
de développement et des OMD et (iii) un test ddectd informatisé réalisé en lien avec une
Commune pilote ;

(iv) Un bilan de propositions stratégiques concrétes lomise en ceuvre régionalisée du Code de I'Eau
et de la GIRE validé par un atelier régional et [galCRE pour enrichir I'étude de la stratégie
nationale GIRE.

Ces quatre résultats seront obtenus a partir dezeil5) ensembles d’'activités réparties sur desxed
comportant des inventaires, des études organisaties, la création d'un espace régional de coatent,
des appuis a des analyses locales concertéesatuteétlieux, des enquétes complémentaires denteua
les aspects physiquespvironnementaux, technologiques, socio-économiguéigsanciers, des installations
et mesures hydrologiques et hydrogéologiques, stesye d’ enregistrement et de contrble des poiatud
un systéeme informatisé de suivi local, de colleétdhange et mise en forme de données, une foromldé
recommandations stratégiques et un forum régional

» Composante 3 Elaboration et mise en place d’outils et de mééisopour la GIRE.

A travers cette composante, I'aide a la décisioa améliorée pour une gestion plus durable, plusaise

et plus efficiente de la ressource en eau, enginfretures et des services, grace a la mise ea gegoutils

et des méthodes pratiques pour la GIRE, en pdgiqubur mieux connaitre la ressource en eau. Ceena
atteint & partir d’'une analyse des besoins pricggaen connaissance des ressources en eau ; atude
méthodologique et organisationnelle du Systemenfdrination Régionalisé sur 'Eau de Mauritanie at p
un appui a sa mise en ceuvre régionale ; et paciétdtion du suivi- validation d’études organisanelles
grace a un plus grand nombre de partenaire extgrgpl participent techniguement et financierensant
actions communes organisées par le MHETIC danadeecdu programme national «Gestion de I' Eau » que
le projet AGIRE-1 va permettre d’aider & mettreplace.

Cette composante vise a atteindre cet effet arsaxa@s résultats vérifiables par indicateurs maisies :

() Inventaire et besoins prioritaires pour la conrmise des ressources en eau, en particulier les
bassins endoréiques et certains aquiferes sensiblese de I'optimisation d’'un réseau de mesures.
Etude méthodologique et de faisabilité du Systéernénfbrmation Régionalisé sur I’ Eau de
Mauritanie (SIREM) pour suivre les OMD et assuesrihventaires prévus au Code de I' Eau.

(i) Reéalisation des premiers modules du SIREM qui seriles aux Directions Régionales de I'Eau en
partant de la base de données et des inventairstsrex au CNRE et en y adjoignant un SIG
aisément utilisable au niveau des régions ;

(i) Facilitation du suivi validation de plusieurs étad&ventuellement menées dans le cadre AGIRE
mais non financées et ni réalisées par le projet.

Ces trois résultats seront obtenus a partir de f@ufensembles d’activités réparties sur deux ans e
comportant I'élaboration de cartes digitaliséeshilan des connaissances et besoins pour les ressoen
eau, une optimisation d’'un réseau minimal de mesurge étude de faisabilité informatique, la rééils et

le test de modules informatiques, et la facilitatéventuelle du suivi-validation d’ études paral¢limais
intégrées au processus national AGIRE.

3.3. Impact du projet sur 'Environnement

L’impact du projet sur I'environnement se traduttavers les aspects ci-apres :

Le développement durable
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3.3.1 L'intégration de la dimension environnementalans le développement économique et social
constitue un des défis majeurs auquel doit faice fima Mauritanie en vue d’assurer son développement
durable et I'atteinte des objectifs stratégiquesutte contre la pauvreté. Les enjeux environnemensont
complexes et recouvrent un caractére multidimemgbnUne forte pression anthropique (systéemes de
production, exploitation miniere des ressourceediéres, pastoralisme et ses effets sur les negsu
pollutions urbaines et industrielles des eaux sttderes, impacts des exploitations minieres steyerce

sur les ressources naturelles. Plus de 70% dtoiegrmauritanien est aujourd’hui situé en zoneedégue.

3.3.2 Le projet AGIRE-1, en appliquant les prinsigle la Stratégie Nationale de Développement Derabl
de la Mauritanie, va venir renforcer l'intégratiole la prise en compte conjointe des trois dimeission
environnementale, économique et sociale dans iebmux secteurs mauritaniens concernés par I'eau.

L’eau dans I'environnement mauritanien

3.3.3 L’eau constitue une composante fondamengledvironnement mauritanien en tant que ressource
fondamentale, habitat, écosystéme et vecteur detipols, de maladies et de risques naturels arsases
eaux usées non traitées, ses eaux pluviales namiasset ses crues ou sécheresses tres aléatdlies.
n'échappe donc pas aux constats généraux précésantenvironnement. Certains efforts ont cependan
été réalisés par le Ministére en charge de I'hydrae et notamment par le CNRE pour inventorier les
ressources en eau et les points d'eau dans loberiNational. Cependant le contrble et I'utilisatde ces
données pour l'aide a la décision reste limitéd'@msence d’'un systeme de suivi des performances de
services et du secteur. L’environnement urbainrdwsés des eaux usées non traitées ou encore defiad

de I'évacuation des eaux pluviales est assez pupaot dans toutes les villes.

3.3.4 La Mauritanie présente des aquiféres contiavsc des réserves importantes, des aquiferes
discontinus ou les ressources sont disponibles l@anBactures et des nappes alluviales le longcdess
d’eau dont la réalimentation est saisonniere esqut trés sensible a la sécheresse.

3.3.5 On note également la présence d'importaeesources superficielles notamment le fleuve Sénéga

et ses affluents, des lacs et mares pérennes 'daptoitation est restée jusqu’a présent peu déymde,
tandis que le fonctionnement hydrologique des nemrbbassins endoréiques reste encore mal connu.

3.4. Colt du projet et plan de financement

3.4.1 Le co(t total du projet s’éleve a 1103 millddR sur deux ans, y compris 6% d'imprévus. Son
financement sera assuré sur la base d’une pattapdun fonds commun a mettre en place par la EFAE

le PNUD (cf: ci-dessous), d’'une contribution I''Gni Européenne et du Gouvernement mauritanien sous
forme de contrepartie (cf : ci-dessous) sur legbasivantes.

3.4.2 La répartition du fonds commun (FAE/PNUD) quiléie a 828 milles EURO, suivant les postes
financés par chaque bailleur de fonds est donnéeldaableau suivant (voir détail en annexe 6).

Tableau N° 3.1 Contribution de la FAE et du PNUCfimencement du projet et affectation des fonds

DESIGNATIONS FAE PNUD TOTAL

Personnel international 98 516 195 718 294 232
Support administratif 59 845 59 845
Voyages officiels 15584 15584
Missions 28 519 28 519
Experts et Cons. National 57 506 83 844 141 350
Sous- contrats 47 873 4 335 52208
Formations 41 065 41065
Equipements / Fonctionnement 195 195 195 195
TOTAL 500 000 328 000 828 000
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3.4.3 La Délégation de la Commission Européenne (CE) emrltanie, participera pour un montant de
75 000 EUR via le contrat-cadre financé sur la IR@aile Coopération Technique (TCF). Le principe du
contrat- cadre permet a la Délégation d’engagedeapent des consultants internationaux et natiomeaux
réaliser des évaluations et des études. Une vepsaMisoire du concept de I'étude proposée est @eram
Annexe-2. Ces prestations peuvent s'inscrire densaldre du futur programme de I'UE d'appui a la
décentralisation.

3.4.5 Le Gouvernement assurera une partie dudamant du projet AGIRE-1 en prenant en charge les
salaires et primes du personnel affecté au prajehise a disposition de bureaux, de plantons religjes et

le paiement des factures d’eau et d’électricitécde bureaux. Les montants de ces apports en nature
représentent une contribution au colt du projet IpaGouvernement estimée a 200 000 EUR. Cette
contribution se fera sous deux formes :

» 81 845 EUR correspondant aux salaires de base rdorpe| affecté au projet a partir du budget
général de I'Etat.

» 118 155 EUR correspondant a des frais additiongeisseront financés a titre de contrepartie au
projet AGIRE-1 mis & disposition sur le budget @gdt au MHETIC au début de chaque année a
raison d’environ 59 080 EUR/an.

4. EXECUTION DU PROJET

4.1 Modalités de mise en ceuvre

4.1.1 Le projet AGIRE-1 est ancré institutionnelthau niveau de la Direction Etudes, Programmation
et Coordination du MHETIC. L'ancrage du projet AGER au niveau de la DEPC s’explique pour quatre
raisons essentielles :

»  Le projet concerne particulierement le MHETIC passable de la mise en ceuvre de la politique
nationale de I'eau et de la gestion de toutesdag de Mauritanie ;

> Au sein du MHETIC le projet est ancré au niveaund'irection car il associe, a ce niveau, de
nombreux ministeres a travers le CPCNE et, opénagitement, plusieurs Départements qui ne
dépendent pas du MHETIC. Il s'agit, par exemple lai®irection de '’Aménagement Rural du
Ministére de I'Agriculture et de I'Elevage (DAR dMAE) pour I'hydrologie et les aménagements
hydro-agricoles, ou encore du Ministére de I'Eqmipet, de I'Urbanisme et de I'Habitat avec la
création récente de I'Office de la Météorologidiblzale;

»  Le projet associe également a ce niveau, le nouviaistere délégué aupres du Premier Ministre
chargé de I'Environnement et cela pour au moinsxdesons : (i) la ressource en eau et
'assainissement liquide en milieu urbain constituedes composantes fondamentales de
I'environnement en Mauritanie conformément au PAdveloppé récemment en Mauritanie avec
I'appui du PNUD/DAES; (ii) I'effet environnement dDPAP auquel se rattache le projet AGIRE-1
est piloté par ce Ministere délégué chargé de iBnmement ce qui permettra de mieux valoriser
les acquis du projet dans le cadre du suivi deise en ceuvre du CSLP 2006-2010.

»  Dans la phase-1 de la mise en ceuvre du projet AGHRRise en place des ressources humaines,
des moyens et des outils pouvant rendre possibée gestion plus intégrée de l'eau et des
infrastructures hydrauliqgues concerne la plupad D&ections, Services, et autres structures du
MHETIC tant au niveau central que régional. Pouteceaison il est essentiel que le projet soit
proche du centre de décision du Ministre en chdegéeau

Le Comité Permanent du Conseil National de 'Eaa $& Comité de Pilotage du projet

4.1.2 Le Comité Permanent du Conseil National Bau’ qui est intersectoriel et technique et comprend
une représentation des différents Ministéres cowseest le Comité de pilotage le plus approprié pou
orienter et valider les propositions, les résultathiniques du projet et la stratégie NationalREs|
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4.1.3 Le Comité de pilotage devra a travers uneocape participative obtenir un accord de principe s
des sujets sensibles relatifs a I'eau et a seisaitiins en vue de I'élaboration progressive déutare
stratégie nationale de Gestion Intégrée des Res=soen Eau en Mauritanie. Les documents stratégiejue
recommandations issues des travaux du Comité deagd seront portés au moins une fois par an aauiv
politiqgue de I'espace de concertation que constéu@onseil National de I'Eau.

Une structure légére au sein de la Direction dasdés, de la Programmation et de la Coopération

(MHETIC)

4.1.4 Un Responsable National AGIRE-1 (RNA), resatiie au MHETIC (DEPC), sera désigné par le
Ministre dés la signature du document de projet Bte est de suivre I'exécution et le bon dérogetde
I'ensemble du projet pour le compte du MHETIQrdivaillera étroitement avec le Chef de projet ABIR

Il représentera le MHETIC aux réunions de coordimaconcernant le projet AGIRE-1 au MEF et aux
réunions qu'’il pourra organiser avec le PNUD, |eE3A la FAE et la CE concernant le projet. Il susama,

avec l'appui du Chef de Projet, I'exécution de $emble des composantes du projet et assurera en
particulier le réle de responsable national detéakion des produits de la composante -1

4.1.5 UnChef de projenational de trés haut niveau sera engagé sur apgehdidatures, a plein temps,
lorsque les préalables au début opérationnel detpraront été toutes mises en place. Il sera réndwsur le
financement du projet. La fonction du chef de prgjera d’appuyer le RNA dans la mise en ceuvre
opérationnelle et la coordination de I'ensemble tileis composantes du projet.

4.1.6 Un comptable / secrétaire complétera I'éqbgmée a Nouakchott. Ce poste fera I'objet d'urebap
candidatures et sera rémunéré par le projet.

4.1.7 La structure basée au MHETIC (DEPC) bénéficitun financement du projet pour I'éguipement
informatique, I'équipement de bureaux, en moyegsstmues avec un véhicule tout terrain, un chawufet
un budget de fonctionnement pour la composante 1.

4.1.8 Les principales structures du MHETIC au niveantral ont besoin d’étre renforcéss personnel
pour bénéficier des apports du projet. En pdréicu

- Les Services chargés de la planification et derdgnammation et du Suivi-évaluation de la DEPC du
secteur de I'Eau et de I'Assainissement ont besbim personnel en place pour bénéficier des
formations dispensées dans le cadre du projet.

- Un ingénieur hydrogéologue, spécialiste en basdotmées, devra étre désigné au CNRE pour servir
d’interlocuteur du projet AGIRE-1, bénéficier desrhations et assurer la parfaite complémentarigé de
actions et outils entre les niveaux central etadgii. Afin d’ assurer la réalisation des produiteradus
au niveau central du CNRE, il assurera notammenrt; fes deux autres ingénieurs affectés a ce niveau
par le CNRE au projet, la mise en forme du contgsidonnées a introduire dans les bases de données
et les modules du Systeme d’ Information Régiogadisr 'Eau de Mauritanie (SIREM), la coordination
de la saisie, les tests et le fonctionnement dedutas du SIREM qui inclura les bases de données
existantes afin que le CNRE dispose d’ un systemifeéeipour la GIRE.

- Deux agents de saisie pour le SIG seront égalefimamicés, six (6) mois sur douze (12), en fonctian
programme de travail établi pour la réalisatiorSREM.

Un protocole d’accord sera élaboré et signé eneeMHETIC et le MAE et un autre entre le
MHETIC et le MEUH

4.1.9 La Direction de 'Aménagement Rural (DAR) esincernée directement par I'élaboration de
certains produits du projet. Pour cette raisonpratocole d’accord sera signé entre le MHETCI eVikE
qui portera sur les eaux de surface, la pluviomgtiitilisation des eaux de surface par les amémagts
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hydrauliques ruraux (irrigation, élevage, eaux dstigees) et sur I'enregistrement du régime delidatiion

des eaux non domestiques. Le projet pourra comtritaux renforcements des capacités des cadres
hydrologues.Un autre protocole pourrait également étre signtteele MHETIC et le Ministére de
I'Equipement, de I'Urbanisme et de I'Habitat dompend I'Office de la Météorologie Nationale afie
pouvoir échanger les données pluviométriques entégrer dans le SIREM

Un renforcement important en moyens humains etrimbté@u niveau régional

4.1.10 Le Responsable du Service Régional de I'tlyliijueassurera la responsabilité de la représentation
du projet au niveau régional. Il sera nommé pavlileistre de I'Hydraulique avant le début du projgstn

role est de suivre I'exécution et le bon déroulena®s activités de la composante 2 (gestion lodalbeau

et des infrastructures au niveau du Brakna) eted@ioes activités de la composante 3 réaliséesvaau
régional (ressources en eau et systeme d'informatgionalis€) et d’échanger les informations aleec
niveau central. Un programme de travail semestaglespondant aux produits a délivrer sera élapar&e
responsable, avec I'appui du chef de projet eddes experts, et sera discuté avec le RNA.

4.1.11 Sous réserve des résultats de I'étude gairmenée durant le projet sur les limites géogrps
des futures Directions de I'Eau, le Service Rédidea’Hydraulique du Brakna pourrait évoluer, ditadu
projet, vers une Direction Régionale de I'Eau, pdiocal incontournable de toutes les initiatives et
opérations du programme « eau et assainissemdans la région et dont le Directeur serait nomméea
MHETIC et placé directement sous son autorité

4.1.12 Deux experts nationaux pour les composaftedt 3 du projet seront recrutés par appel a
candidatures, en méme temps que le chef de ptajieeefois les préalables réalisés, et seront rénésrsur

le financement du projet. Les deux experts aureattdrmes de référence précis dont les objectiisipaux
sont le renforcement des capacités pour atteirdreéisultats attendus du projet sur les composantes
par les agents du SRH, en particulier I'organisati’'une information régionale fiable rendant polesi
I'application des décrets du Code de I'Eau et laceotation intersectorielle.

4.1.13 Le renforcement en personnel ayant deslprdaptés aux différentes taches d’'un serviceonédi
de I'hydraulique et le renforcement des moyens saispensables & mettre en place par la partienzé.
Il s’agit en particulier de :

- Un (1) ingénieur, spécialiste en modalités de gadties points d’eau, ayant également une expérience
suffisante en assainissement, représentant la DA dans le service régional pour la compos@nte
du projet ;

- Deux (2) hydrogéologues (un ingénieur et un tedbnjcdétachés du CNRE, institution désignée
responsable de la composante 3 du projet. lIsitlenaant pour obtenir les produits de la composate
en étroite collaboration avec I'expert nationalraé& pour appuyer la composante 3, ainsi que pasur |
produits de la composante 2 qui concernent le sigiva ressource en eau.

4.1.14 En terme d'équipements, le SRH bénéficietm dinancement du projet pour I'équipement
informatique et les bureaux, des moyens logistiq@eséhicules tout terrain avec chauffeurs pouwr le
composantes 2 et 3), du matériel de mesure hydguieget hydrogéologique y compris du matériel gueta
pour la mesure de la qualité de I'eau et d'un budgdonctionnement pour les composantes 2 et Gx [
agents de saisie seront également recrutés a msteun les fonds du projet pour la réalisation clotenu
du SIREM en fonction du programme de travail.

4.1.15 Des programmes de travail semestriels aabgables seront élaborés pour chacune des p@&sonn
de I'équipe régionale et centrale du projet. Laisaldes fonctionnaires sera assuré par le budgenal et
leur prime liée a leur affectation sera financée leufonds de contrepartie nationale du projet rsdés
modalités en vigueur.

4.1.16 Le projet bénéficiera d’appuis ponctuelsges consultations nationales et internationalgsetin
suivi régulier apporté par '’Agence de Coopératiarsysteme des Nations Unis.
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a) Le DAES est I'agence de coopération du systemeNdg®ns Unies pour ce projet étant donné son
expérience et sa connaissance du secteur de lledaaritanie en collaboration avec le PNUD et le
Ministere en charge de I'eau depuis plus de 20 ans.

b) Des consultants internationaux pour une duréeetatal14 hommes/mois sur les 2 années du projet. lls
ont le réle de produire des études de base, dastarqualité du travail, de contribuer a défiras |
programmes de travail du personnel affecté au petje’assurer les formations aussi bien au niveau
central gu’au niveau régional. Les consultantsit@gonaux suivants sur la durée du projet sontyzé

= un spécialiste international en gestion intégrékede pour une durée de 5 mois ;

= un spécialiste informaticien SIG GIRE pour une @éude 6 mois sur les deux ans du projet. Il
apportera un appui a I'équipe du projet au niveagional et au niveau central. Il assurera les
formations nécessaires afin que le plan de trgait la réalisation concrete des modules et bases d
données du SIREM puisse étre exécuté par les imgénet techniciens du projet avec I'appui des
experts nationaux ;

= un hydrologue pour une durée de 1 mois ;

= un hydrogéologue pour une durée de 1 mois ;

= un spécialiste hydraulique rurale pour les aspeigsition et pastoralisme pour une durée d'1 mois.

c) Des consultants nationaux pour une durée totale de difintes/mois. lls ont le réle d’appuyer les
équipes en place (niveau central et régional) pemuealisation des études, enquétes et ateliess. Le
consultants nationaux suivants sont prévus suaiéeddu projet :

= un hydrogéologue pour une durée de 2 homme/mois ;

= un hydrologue pour une durée totale de 2 hommes/moi

= un socio-économiste pour une durée de 1 homme/;mois

= un consultant sur les aspects légaux et réglemesatadur une durée d’l homme/ mois ;

= un consultant économiste pour une durée d’lhomro& m

= un consultante socio économiste pour le suivi degi&es auprés des ménages et pour la prise en
compte de la dimension genre dans la GIRE poudunge de 3 hommes/mois.

d) Des appuis ponctuels sous forme de contrats aweprdstataires de services sont aussi prévusseipri
charge par le projet :

= une ONG pour des enquétes de terrain (complémestaicelles financées par la CE) ;
= des contrats pour des taches diverses (reprogratiimn...).

e) Un bureau d’études sera également consultéfagioeiune étude de I'état des lieux.

4.2 Calendrier d’exécution du projet

4.2.1 Le calendrier d’exécution du projet est intéégu chronogramme indicatif des activités géngrdile
projet présenté en annexe.

4.2.2 On notera que les activités qui correspondearttrois composantes sont menées parallélement a
deux niveaux: le niveau Central (DEPC, CNRE et Ddt)le niveau régional (Service Régional de
I'Hydraulique du BRAKNA) qui s’enrichissent mutuethent selon les articulations indiquées sur lelgrap
(voir annexe). Cela nécessitera une procédure diogeintégrée du projet, placée sous le contrdle d
Responsable National du projet, et qui sera agppgé le Coordinateur AGIRE-1 et les deux autrgeds
nationaux du projet. L’obtention de chaque prodarta supervisée par un responsable national deiprod

4.2.3 |l est a noter que ce chronogramme est dantitée indicatif pour montrer a la fois les liaisoa
assurer, et donc a programmer, dans le temps lestrgois effets (et leurs produits) et aussi plaine
prendre conscience de la nécessité d'appuis irge(f@nctionnaires) et externes (experts nationaux,
consultants..) bien organisés par les responsabtemaux pour que les délais soient respectésetdquis
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bien utilisés. Il ne s’agit ici que d'un plannimgpbal qui donne le positionnement dans le tempsade
réalisation de chaque produit afin que les eff&tés/puissent étre atteints dans les meilleureditimms. Un
chronogramme plus précis sera nécessaire au débchatjue année lorsque le « plan de travail amnuel
sera élaboré selon les principes du CPAP.

4.2.4 En outre, une programmation plus fine, semedlst et actualisable chaque mois, sera élaboage p
chaque responsable de produit sous la coordinad®nchacun des trois responsables deffets. Un
chronogramme sur six (6) mois glissant sera daaioogé pour chaque produit en indiquant le déblat
prévus de chaque activité. Ce sera a partir de petigrammation fine que les plans de travail iicdiels
pourront étre établis. Un important travail d’explion et de formation est attendu du coordinagtwdes
deux experts nationaux pour renforcer les capaeitésnéthode de travail des cadres et des techsidie
I'hydraulique.

4.3 Dispositions relatives a I'acquisition des b&riravaux et services

4.3.1 Toute acquisition de biens, et servicesnfigapar la FAE, se fera conformément aux dispostio
relatives a l'acquisition des biens et servicéisseque définies dans les procédures de la Egailiou le
tableau suivant : (en Euro)

Tableau 4-1 Mode d’acquisition des biens et sesvice

Catégories de dépenses LR CFN Autres Financement Total
autre que FAE(*)

Biens
- Veéhicules 105974 105 974
- Equipements de bureaux 7792 7792
- Equipements informatiques 22 987 22 987
- Equipement de mesures et divers 27 273 27 273
Services
- Consultants internationaux 98 516 131354 229870
- Conseiller interrégional 64 364 64 364
- Experts et consultants nationaux 57 506 83844 141 350
- Personnel d’appui (support administ.) 59 845 59 845
- Etat des lieux 23 377 23 377
- Enquétes de terrains 4 335 4 335
- Ateliers 16 704 16 704
- Formation 41 065 41 065
Fonctionnement CEP et divers
- Salaires primes 149 536| 149 536
- Location de bureau et frais divers de

fonctionnement (eau, électricité..) 50 464 50 464
- Edition documents 7792 7792
- Fonctionnement véhicules 25 169 25169
- Fournitures de bureau 6 000 6 000
- Missions 28 519 28 519
- Voyages officiels 15 584 15 584
Total 255948 171 818| 72 234 528 000/ 1028 000

e pour un montant total de ouvernement mauritanien pour un montant .
*) Le PNUD | de 328 000 EUMeeB itani 200 000 EUR
Biens:

4.3.2 Les véhicules, les équipements de bureainfainatiques et les équipements de mesures seront
acquis selon une procédure de consultation de ifmaurs a I'échelon national compte tenu de leaitdefs
montants, de leur disponibilité sur le marché mati@t de I'existence dans le pays d’'un nombrasauff de
fournisseurs pouvant garantir la concurrence.
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Services

4.3.2 Le recrutement des consultants individ@@ssultant internationaux et nationaux) ainsi gelei
du personnel d’appui (comptable- secrétaire, aderdaisie), se fera par consultation sur la baseediste
restreinte a I'échelon international et national.

4.3.3 Les formations (stages individuels et vogadjétudes) seront exécutées selon une procédgeéde
agré.

Fonctionnement

4.3.4 Les acquisitions liées au fonctionnemené dentretien des véhicules seront faites suivamd u
procédure de gré a gré.

4.3.5 Les acquisitions liées a I'édition des docoimeseront faites selon la procédure de consultate
fournisseurs a I'’échelon national compte tenu desléaibles montants, de leur disponibilité sumlarché
national et de I'existence dans le pays d’un norshfésant de fournisseurs pouvant garantir la aomnce.
Revue a postériori :

4.3.6 Afin d’accélérer I'exécution de ces opéraida Facilité Africaine de 'Eau encourage I''gdtion
de la procédure de revue a posteriori des acauisitiPour ce faire, toutes les acquisitions damsdiee du
présent projet bénéficieront de la revue a postério

4.4 Dispositions relatives aux décaissements

Les décaissements se feront par lintermédiairen ddompte spécial, destiné a recevoir les
ressources du don, qui sera ouvert par le Resplensialtional AGIRE-1 (RNA). La preuve de I'ouverture
de ce compte spécial au niveau d’'une banque atdepiar la FAE constituera une condition préalahle
premier décaissement du don.

4.5 Rapports financiers et audit

La comptabilité du projet sera tenue dans desdigéparés ou devront clairement apparaitre toutes
les opérations financées par la FAE, par un congtedius la supervision du Coordinateur du proggrs
un systéme informatisé de gestion comptable erevigen Mauritanie. Ce systéeme permettra de suege |
dépenses du projet en fonction des prévisionssgarce de financement, par catégorie de dépenges et
composante. De plus, un cabinet d’audit externe isgruté pour vérifier une fois par an, la comiiitétdu
projet et les comptes bancaires correspondantdraiesd’audit seront financés sur les fonds deA&.

4.6 Suivi et évaluation du projet

Un mécanisme simple de suivi interne du projet ra éis en place au début du projet par le
Responsable National AGIRE-1 (RNA), appuyé parhefGle Projet AGIRE-1, afin que ce suivi puisse étr
effectué en continu dés le début du projet en siggpt sur le projet a travers le coordinateur desadeux
experts nationaux AGIRE-1 et sur des rapports saiavancement des ingénieurs concernes.
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5. AVANTAGES DU PROJET

51 Principaux risqgues et mesures d’atténuation

Les principaux risques qui pourraient freineen déroulement du projet sont les suivants :

5.1.1 L’insuffisance de l'implication des décideyndlitiques : Il s’agira d’'impulser une décentratien
effective et d’appuyer la concertation inter ingtins. Afin de minimiser le risque de faible cbltmation
des décideurs, le projet AGIRE-1 comprend desiagsivie renforcement des capacités a haut niveau.

5.1.2 Le risque lié a une adhésion limitée desitirigins des autres secteurs aux niveaux central et
régional : Le risque lié a une adhésion limitée idsstutions sectorielles centrales et régiondies acteurs

et des usagers aux exigences du développementipeatifi autour de I'eau ne doit pas étre sous éstim
Cependant le projet va assurer la promotion d'urellenre connaissance et appropriation du secteur
national de I'eau par son administration, par les,&ar les collectivités territoriales, par les@ciations
représentatives du secteur privé et des usagpes &tus les autres acteurs locaux et régionaux.

5.1.3 Le risque lié a une mobilisation partielle msuffisante des fonctionnaires en charge de
'hydraulique : Le risque lié a une mobilisationrfpglle ou insuffisante des fonctionnaires en chadg
I'hydraulique au sein de la DEPC, de la DH et duRENet dans la région pilote, pour travailler sus de
activités du projet tout en restant rémunérés @&duvernement est un réel. Cependant il s’agit dhoix
stratégique du projet d’apporter des appuis tenigsra des institutions existantes, sans créestdestures
paralleles, car le projet vise avant tout des ingpdarables et internalisés dans les pratiquescte s .

5.1.4 Le risque li¢ & une sous-estimation des olestaa surmonter et qui entrainerait des délais
d’'obtention de certains produits indispensable®ldtdntion d’autres résultats : Ce risque est pilr ce
projet complexe. Il a bien été identifié par les)agpteurs du projet, les décideurs et les parenaiu
développement qui en ont discuté. Cette difficattéa rencontrée & un moment ou a un autre. Let ploje
donc y répondre. La stratégie de ce projet de dgpeiment institutionnel consiste cependant a céresid
qgu’il n'y aura pas d'effet durable obtenu s'il reypas d’appropriation compléte de 'obtention dexlpits

par les acteurs nationaux. Cette stratégie de pisagion implique de responsabiliser les cadres de
I'hydraulique pour obtenir des produits identifiebla des dates données.

5.2 Durabilité du projet

5.2.1 La pérennisation des impacts sera assurée de® appuis ciblés pour le renforcement des
institutions et la formation des ressources hunsamesein des institutions existantes. La forma&oan
service » par les spécialistes nationaux et iatemaux qui interviendront fait partie de la sgie du
projet. Chacun de ces intervenants aura au moinkonmlogue et les interventions feront I'objet de
présentation systématique des résultats obtenuntls responsables du MHETIC et devant le Comité
Permanent du Conseil National de I'Eau afin ques tes acteurs nationaux progressent ensemble dans |
réflexion et enrichissent leurs connaissances metu@ut en s’appropriant pleinement le processus.

5.2.2 La phase 2 du projet AGIRE sera formulée @d82et portera sur la période 2009-2011. Elle
devrait viser en particulier un appui a I'élabavatnationale du PANAGIRE par une réplication degpuac
validés du projet AGIRE-1 a d’autres régions duspavec I'appui de la communauté des partenaires au
développement. La phase 1 aura normalement moluidté communauté autour d’une vision partagée
pour l'efficacité d’'une aide visant un meilleurgadement avec la politique nationale et aura pedeis
mieux mobiliser la partie nationale pour une maikestructuration, coordination et cohérence dotgie

et du suivi- évaluation des actions du secteur danensemble.

5.3 Aspects économiques et impacts socio- éconoesigiu projet

5.3.1 Le projet dans sa phase actuelle ne dégage dmvantages économiques quantifiables
immédiatement perceptibles. Il permet de contritugerme a la mise en pratique de la politigueade |
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Mauritanie en matiére de disponibilité en ressa@igre eau a travers tout le pays, et ceci a trdaaégion
pilote du BRAKNA telle que spécifiée ci-avant. Darpdonc les trois composantes en effet indiquées
précédemment, le projet vise a apporter des appuisnstitutions et autres structures créées arsarices
dernieres années et dont I'objectif est de concauidéveloppement du secteur par une redynarmsatio
soutenue des actions futures devant y étre ergespril s’agit donc de jeter les bases institutidies qui
permettront de mettre au cours des prochaines armnéedisposition des populations tant dans lages
urbains, semi- urbains que ruraux, de I'eau pofadl@artant de contribuer a la réduction de lavpea et

au développement durable.

5.3.2 De fagon spécifiques, le projet permettra femmes, aux jeunes et aux populations défavorisées
sédentaires ou nomades, ainsi qu'au secteur ptivassociatif local et aux ONG, de bénéficier d'une
meilleure gouvernance de l'eau (eau de boisson,peam les activités économiques, eaux usées...) a
I'échelle de la Wilaya et ainsi d’'un acces plusmsalus durable et plus équitable a 'eau. De méime,
permettra aux collectivités locales d’avoir une lleare compréhension des usages de l'eau, un meille
acces a l'information et un meilleur appui surdspects techniques et financiers ;

54 Aspects « genre »

5.4.1 L'expérience montre que la dimension «gend®it étre incluse des l'origine d’une démarche
GIRE. Le projet va inclure les aspects genre dadan suivante :

- Assurer la promotion et la prise en compte de podd vue différenciés dans la formulation des
stratégies de développement et la protection deslsource par les décideurs au plus haut niveau et
sein des espaces de concertation en charge desprajes approches stratégiques pour la GIRE;

- Intégrer les aspects genre au sein de ses progigitéa et pratiques tant au niveau des formatoprnes
de la composition des équipes et de leurs appro@ela sera clairement et concretement pris en
compte, dans la conception et la réalisation degué&es, en ouvrant les consultations et les
recrutements aux experts nationaux féminins exggriées sur les aspects eau;

- Désagréger les discussions de groupes afin dengrendcompte les perceptions et les priorités de to
les groupes de population sur les ressources alisgsbpour assurer la viabilité de la gestion de la
ressource;

- Mettre en place une information spécifique pourmgcigagroupe cible.

5.4.2 Le projet contribuera ainsi a la stratégigonale pour la promotion féminine et I'équité dgsres.

6. CONCLUSION ET RECOMMENDATIONS

6.1 Conclusion

6.1.1 L’objectif général du projet est de créeranvironnement rendant possible la gestion intégrée,
durable et équitable des ressources en eau etdeifdrastructures, afin de contribuer a la réiducte la
pauvreté et au développement durable.

6.1.2 L'action en matiere de lutte contre la paiévtiée a "lI'eau” vise I'atteinte des objectifsioaaux du
CSLP-2, et donc des OMD, afin que les catégoriemkss les plus démunies améliorent durablemems leu
conditions de vie sur le plan de leurs revenudedeenvironnement, de leur santé et de I'éducatileurs
enfants, par l'accés étendu aux services de basmjeintement par la diversification économiquasi&e
développement rural (agriculture —élevage- péchejiépend pour beaucoup de I'eau et de sa bontierges
Le projet vise donc a appuyer la nouvelle politigeetorielle de I'eau du pays, dans la perspeetiaas une
seconde phase - de l'élaboration du Plan d'Actiatidtial d’Aménagement et de Gestion Intégrée des
Ressources en Eau (PANAGIRE) prévu au Code de 'Eau
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6.2 Recommandations

6.2.1 Etant donnée la présente évaluation attestda pertinence, de I'efficacité, et de la pditérdu projet,
ainsi que de la compétence et de la capacité distélie de I'Hydraulique a exécuter le projet, fl@®posé au
directeur de la FAE d'approuver la requéte de oartement du Gouvernement mauritanien d’'un mongant
dépassant pas 500 000 Euros pour appuyer la peepii@se de 'Aménagement et la Gestion Intégrée des
Ressources en Eau (AGIR-1) qui représente 45 %udgdt nécessaire a la mise en ceuvre de ce projet.

6.2.2 Le premier décaissement du don est subordintméalisation par le Gouvernement mauritanigen d
la condition suivante :

Fournir a la FAE la preuve de l'ouverture par le RNu compte spécial auprés d’'une banque
acceptable par la FAE pour recevoir les ressoutaaton (84.4).
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ANNEXE 1
Le CSLP 2006-2010 et la politique nationale de I'ea

A- L'eau dans le Cadre Stratégigue National ded-@ntre la Pauvreté de Mauritanie.

Selon le document du CSLP 2006-2010, le développtmie secteur continue a étre considérablement
ralenti par les principales faiblesses identifipas le passé. Il s'agit en particulier (i) de latkur des
procédures et de la faiblesse de la coordinativec aine multiplicité des intervenants (MH, MDRE,
CDHLCPI, etc.) qui entraine des chevauchements ritapts et engendre des déperditions et des doubles
emplois préjudiciables & l'action globale dans éetsur ; (i) de la persistance continue de I'appeo

« projets » ; (iii) du manque évident en ressoulzgBsaines et matérielles ; (iv) de la lenteur dansise en
place des financements ; (v) de l'insuffisanceeeladfaible application des normes ; et (vi) délblesse du
partenariat entre le public et le privé.

Compte tenu des enjeux liés a I'eau le documer@SiuP 2006-2010 continue de placer I'hydrauliquerpar
les priorités de la politique nationale de dévetappnt. Ainsi les priorités du CSLP 2006-2010 seatliets
désormais de quatre sortes: (i) quatre domainiesitpires : I'éducation, la santé, I'hydrauliqué les
infrastructures, (ii) deux zones prioritaires médieu rural aride et les quartiers précaires desides villes,
(i) deux actions transversales prioritaires ctaception et la mise en ceuvre de la SNAT et du PAdt
(iv) une méthode de travail prioritaire : la mige @uvre concertée, coordonnée et suivie du CSLB-200
2010.

On notera que la question de I'eau en tant queouess et en tant gu’infrastructure concerne legrqua

domaines prioritaires du CSLP 2006-2010 et nonueritent celui de I'hydraulique. Contribuer & mieux
connaitre la ressource en eau et a mieux gouvéensecteur de I'eau revient a contribuer & améliore
I'ensemble des quatre secteurs prioritaires du CE1F%-2010.
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ANNEXE 2

CONCEPT D’ETUDE PROPOSEE A LA COMMISSION EUROPEENNE
DANS LE CADRE DU PROJET AGIRE
(version provisoire du 20/12/2006)

Etude institutionnelle de la déconcentration des seices de I'hydrauligue en lien avec la
décentralisation

1. Introduction

a. Cadre de I'étude proposée

L'étude proposée par le MH au financement de la i@@sion Européenne se situe dans le cadre du projet
« Aménagement et Gestion Intégrée des ressourdealen (AGIRE), projet de deux ans exécuté parte M

et co-financé pour ses autres activités par la HAEENUD et le Gouvernement de Mauritanie. Ce proje
constitue une premiere phase de réponse aux engageme la Communauté internationale (OMD et
SMDD-Johannesburg) visant I'« élaboration d’ici 20@e Plans de Gestion Intégrée des Ressources en
Eau » (GIRE).

Le projet est en phase finale de formulation cangientre le Gouvernement et ses partenaires au
Développement et comporte 3 composantes :

- Renforcer les capacités de coordination et de goamee du secteur de l'eau et définition
participative d’'une approche stratégique GIRE poadant aux besoins réels de la Mauritanie.

- Tester et démontrer les bénéfices de la décontientret de la concertation régionalans le cadre
des efforts de décentralisation en cours.

- Définir et développer au sein des institutions i@es et régionales existantes des outils et méthod
modernes pour l'aide a la décision et pour la reisesuvre de la stratégie GIRE a chaque niveau.

L'étude proposée correspond a un besoin bien itlémjui est intégré dans la Composante 2. Etannden
l'importance de I'hydraulique en Mauritanie (un dgsatre secteurs prioritaires du CSLP-2) cette étud
pourrait constituer une contribution significatie porteuse d’enseignements généralisables dacadee
d’'un appui européen a la décentralisation.

b. Objectif Général du projet AGIRE

L'objectif général du projet est de créer un enwirement rendant possible la gestion intégrée, thueth
équitable des ressources en eau et des infrasegadtydrauliques, afin de contribuer a la réductiena
pauvreté et au développement durable.

Les décrets d'application du Code de I'Eau sont@ms de finalisation et le projet propose de telster
application dans la région de démonstration du iBxaK s’'agira notamment de voir quel réle peuyener
les communes pour appuyer I'application des déatkeen particulier le réle qu'elles peuvent jouansl la
chaine de transmission de I'information sur lee@chydraulique.

Effet escompté de la composante 2 AGIRE dans ladleese situe I'étude proposée
L’impact suivant est attendu des résultats de tapmsante 2 : ka gestion du secteur est ré orientée au plus

prét des usagers par une déconcentration et un-éualuation effectifs dans la région du Brakngat une
concertation menée au sein du premier Comité Régide I'Eau ».Un renforcement important du Service
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Régional de I'Hydraulique de la région de démotistinachoisie par le Gouvernement, le BRAKNA, sera
assuré. L'objectif recherché est d’améliorer la aastation avec les acteurs locaux (communes, privés
associations) et montrer les appuis qu'un servigeodcentré peut apporter. Les communes ont un role
important dans le processus de concertation etdetpappuiera une commune pilote qui bénéficiesa d
formations dispensées aux différents acteurs. bgepdémontrera ainsi l'intérét public du suivi-tdte
régional et local sur les ressources en eau, ldilisations et sur les performances des équipesrentles
services.

2. Objectif immédiat de I'étude proposée

Dans le cadre de la démarche AGIRE engagée parolevdnement, I' objectif immédiat de I'étude
institutionnelle proposée est de pouvoir disposgrdiune clarification des réles actuels des adeur
déconcentrés, décentralisés et représentantssoeiteté civile, (i) d’'une analyse de ces rélescehérence
avec le Code de I' Eau, par rapport aux besoinsiittéd’enquétes de terrain et de consultations ewe
dans le Brakna, en lien avec des initiatives coatpas et (iii) de propositions de nouvelles fonuigui
pourraient étre dévolues aux nouveaux servicesndéotrés de I'hydraulique (future Directions Régies
de I' Eau) afin de pouvoir couvrir les taches deebdéja identifiées (cadre AGIRE) et pouvoir réperalix
nouveaux besoins d’appuis identifiés, notammenavis des collectivités territoriales.

Pour atteindre cet objectif, le projet établira diems avec les autres projets du Brakna (projet su
financement de la Facilité Eau, projet de décenatibn sur financement de la Coopération espagnelad

en relation avec 'UNICEF et le systéeme des Natidnges). Le plan d’action sera revu en détail aesc
projets en cours afin d’éviter de dupliquer lescrs et les formations.

3. Principales composantes des termes de référencesl'dtude proposée

L’étude pourrait étre conduite en 5 composantes :

Description sommaire de chaque composante Actilgté
référence dans
AGIRE-1
1 Prise de contact avec la Direction Générale déle@ivités locales

Premiére identification des réles actuels et desibe d’appui e
analyse des r6les futurs compte tenu des premessiris identifiés 2.1.2 (partiel)
en concertation avec les acteurs dans le Brakna.
2 Etat des lieux régional détaillé sur les deuxbfinmatiques « eau p»
qui ont été définies avec les collectivités teréles dans le cadre du 2.1.5
Comité Régional de I'Eau. Etude prospective expiira de la
situation en 2015 avec la poursuite des pratiquiésvestissement

[*2)

actuels.
3 Enquétes complémentaires de terrain et format@mrette occasion, 2.1.6

du SRH et de la commune pilote pour conduire lautees enquétes, (avec 2.1.5)
4 Etude des indicateurs utiles pour suivre, dasstsgs dimensions

économique, sociale et environnementale les prognéss!'atteinte de
chaque OMD en s’appuyant sur la priorité hydradiqiu CSLP
2006-2010. Etude et test d'un dispositif commueammune pilotg 2.3.1
équipée d'un ordinateur) et régional de collectgitdment et
échanges de données pour mesurer concrétemenndieateurs,
Collecte des données, saisie informatique et teainsfu SRH.

5 Etude des nouvelles fonctions des SRH en imé¢macommune
pilote dans I'analyse et les autres lecons apprisgglation 2.1.2 (Partie 2)
régionale et validation des nouvelles fonctionslp@@PCNE
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Certaines activités et enquétes complémentairestsarenées en paralléle par le SRH du Brakna (apui
projet AGIRE-1) et leurs résultats devront étrégnées par I'étude CE proposée.

4, Premiére estimation des co(ts indicatifs

Une premiére estimation des colts, composantegpapasante, s’éléve a 80 000 Euros.
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Rapport d’Evaluation

ANNEXE 3
Chronogramme du projet
ANNEE 1 ANNEE 2
3 Composantes | PRODUITS ATTENDUS tl2]3 45678 [ofw]n]12[1]2]3[4[5[6][7][8]9][1w0 [1] 12|
E 11
N Les capacités et moyens des institutions existantes [
\ ont été renforcés.
! 12
R Volonté politique et concertation sont effectifs : le CP | | R
8 CNE est opérationnel et le CNE a validé AGIRE1
13
E Les informations, études et connaissances existantes e
M ont été valorisées.
E 14
N Etat des lieux - - - -
Bilan des lacunes et options de réponses A
P 19
o) Approche stratégique pour la GIRE -
R A
T 16
E Approche stratégique GIRE et son programme - 1
U d'actions adoptés par le CNE. A A
R v
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ANNEE 1 ANNEE 2
PRODUITS ATTENDUS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 M 12 12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
I? 21 Clarification des roles et besoins dans la région de \Y A
E démonstration ; renforcement du SRH ; inventaire
C acteurs et étude institutionnelle.
0 22 v
N Suivi_contrble informatisé et régulier de terrain est _
CE: fonctionnel. A A
E 23
N Dispositif régional de collecte, traitement et échanges 0
T de données socio-économigues A
R 24
A Un bilan de propositions stratégiques pour la mise en A
T ceuvre régionalisée du Code de 'Eau et de la GIRE.
|
(@]
N
3.1 A A
(@] M Inventaire et besoins prioritaires des connaissances
U E des ressources en eau
T T
| H Systéme d’ Information Régionalisé sur I' Eau de
L O Mauritanie
S D
E 3.2
e S Réalisation des premiers modules du SIREM
t
3.3 | Facilitation éventuelle du suivi validation de plusieurs
études e ===
DATES INDICATIVES DES REUNIONS DU CPCNE X X X X X X X X X
X
DATES INDICATIVES DES MISSIONS DE SUIVI DU DAES # # # # # #
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ANNEXE 4

La mobilisation des partenariats

La stratégie du projet « Aménagement et Gestiofghée des Ressources en Eau —Phase 1 » (AGIRE-1)
s’articule autour d’'une mobilisation progressivegisncoordonnée par le Gouvernement, des partenaires
extérieurs intervenants effectivement en Mauritadens le secteur de l'eau. Plusieurs actions de
coordination déja engagées (Cellule Nationale derdination, Table ronde des bailleurs de fonds,
élaboration d’'un CDMT sectoriel) devraient permeettie soutenir la mobilisation progressive autour du
théme de la gestion intégrée des ressources erCeanouveau type de partenariat s'étendra a cestain
agences du systéeme des Nations-Unies ou certastituia techniques ou de formation en fonction des
besoins identifiés et des opportunités de finanoéniea mise en place du processus GIRE requiére une
participation continue et inclusive des partenainesiéveloppement : le PNUD et la FAE en particudi
manifesté conjointement leur intérét pour appugeprocessus GIRE de la Mauritanie durant la table
ronde. Un partenariat opérationnel sera mis ereplians le BRAKNA avec les projets financés partia C

la Coopération espagnole, 'UNICEF, et enfin le ANt la FAE (AGIRE-1). Des échanges seront
organisés afin de faire converger les enseignenugstprojets innovants réalisés dans d’autresmégiar
exemple ceux de I'AFD, ceux de la FAE et ceux d€.Ea
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ANNEXE 5

Les bénéficiaires cibles

Les bénéficiaires cibles sont les principaux actelur secteur :

1- A I'échelle locale :_les usagers urbains et rurdaX’eay y compris les femmes, les jeunes et les
populations défavorisées, sédentaires ou nomaithss gaie le secteur privé et associatif local st le
ONG (associations professionnelles, bureaux d'étuslgtseprises de forage, compagnies minieres,
gérants des petits réseaux d'adduction d'eau pEtabi bénéficieront d'une meilleure
gouvernance de 'eau (eau de boisson, eau poactegés économiques, eaux usées...) a I'échelle
de la Wilaya et ainsi d’ un acces plus sain, plusble et plus équitable a I’ eau ;

2- Les institutions a I'échelle locale décentralisdes: collectivités locales qui auront une meilleure
compréhension des usages de I'eau, un meilleusactenformation et un meilleur appui sur les
aspects techniques et financiers ;

3- Les institutions a I'échelle locale déconcentrées. services régionaux qui seront renforcés et
rendus opérationnels par le projet et pourront terefficacement leur role de conseil auprés des
collectivités locales et des usagers;

4- Les institutions du niveau central : qui seronff@ecées pour mener le processus de concertation a
I'échelle locale et nationale. Le déroulement decpssus GIRE sera une des taches importantes du
Comité permanent du Conseil National de I'Eau dest compétences seront renforcées par le
projet.
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ANNEXE 6
Tableau N°6.1Contribution de la FAE et du PNUD adinancement du projet
(en Euro)
DESIGNATIONS FAE PNUD TOTAL
11| Personnel international
11.50 | Consultants internationaux 98 516 98 516
131 354 131 354
11.91 | Conseiller Inter régional 64 364 64 364
13| Support administratif
13.01 | Secrétaire —comptable 14 961 14 961
13.02 | Chauffeurs 22 442 22 442
13.03 | Agents de saisie 22 442 22 442
15| Voyages officiels
15.01 | Voyages officiels 15 584 15 584
16| Missions
16.12 | Suivi 28 519 28 519
17| Experts et Cons. National
17.01 | Coordinateur — Expert 1 41 922 41 922
17.02 Expert composante 2 41 922 41 922
17.03 | Expert composante 3 41 922 41 922
17.04 | Consultants Nationaux 15584 15 584
20| Sous-contrats
21.01 | SC Etat des Lieux National 23 377 23 377
21.02 | SC Enquétes Terrains (p.m. : 4 335 4 335
CE)
21.03 | SC Ateliers ; divers 16 704 16 704
21.04 | SC Edition Docum. de 7792 7792
Stratégie
30| Formations
3101 | Stages individuels 24 935 24 935
3201 | Voyages d’études 16 130 16 130
40| Equipements
45 01 | Equipements bureaux 7792 7792
45 02 | Fonctionnement /maint. 31 169 31 169
45 03 Equipement Informatique 22 987 22 987
45 04 | Equipement mesures et divers 27 273 27 273
45 05 | Achats Vénhicules (4) 105 974 105 974
TOTAL 500 000 328 000 828 000
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Tableau N°6.2 Répartition de la contribution desnfdls FAE et PNUD au co(t du projet au cours des

deux années
(en Euro)

DESIGNATIONS TOTAL ANNEE 1 ANNEE 2
H/M Montant | H/M | Montant H/M | Montant
Euro Euro euro
11| Personnel international
11.50 [ Consultants internationaux 1295792 6,5 90904 7,5 104 88§
consultants internationaux 34 078 14 896 19 182
11.91 | Conseiller Inter régional 564364 25 32182 2,5 32182
13| Support administratif
13.01 [ Secrétaire —comptable 2414 961 12 7 481 12 7 481
13.02 | Chauffeurs 96 224420 48| 11 221 48 11 221
13.03 | Agents de saisie 1822 4420 24| 11 221 24 11 221
15| Voyages officiels
15.01 | Voyages officiels 15 584 6 151 9433
16| Missions
16.12 | Suivi 28 519 11 256 17 263
17| Experts et Cons. National
17.01 | Coordinateur — Expert 1 441 922 12| 20 961 12( 20 961
17.02 Expert composante 2 2441 9220 12| 20 961 12( 20 961
17.03 Expert composante 3 2441 9220 12| 20961 12( 20 961
17.04 | Consultants Nationaux 1015 584 6 6 151 4 9433
20| Sous-contrats
21.01 | SC Etat des Lieux National 23 377 9 227 14 150
21.02 | SC Enquétes Terrains 3 896 1538 2 358
(p-m. : CE)
21.03 | SC Ateliers ; divers 17 143 6 766 10 377
21.04 | SC Edition de documents|de 7792 3075 4 717
stratégie
30[ Formations
3101 | Stages individuels 24 935 9 842 15 093
3201 | Voyages d'études 16 130 6 366 9 764
40| Equipements
45 01 | Equipements. de bureaux 7792 3075 4717
45 02 | Fonctionnement /maint. 31169 12 302 18 867
45 03 | Equipements informatiqugs 22 987 9073 13914
45 04 | Equipement mesures et 27 273 10 765 16 508
divers
45 05 [ Achats de Véhicules (4) 105 974 41 828 64 144
TOTAL 828 00(¢ 368 203 459 797
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