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CADRE LOGIQUE PROVISOIRE POUR LE PROJET DE LA MIEAN OEUVRE DU PLAN D’ACTION GIRE DU SENEGAL

HIERARCHIE DES OBJECTIFS

RESULTATS ATTENDUS

BENEFICIAIRES

INDICATEURS DE

RISQUES ET

PERFORMANCE ATTEN-UATION
ET VERIFICATION
OBJECTIF PRINCIPAL: Indicateurs Risque :

Contribuer a la lutte contre la pauvreté par

I'atteinte des OMD en améliorant les conditions I:e)

vie des populations par le renforcement de la
disponibilité des ressources en eau pour les
activités de production, leur utilisation efficiergt
leur protection contre les impacts négatifs des
activités humaines.

Le projet s'inscrit entierement dans le cadre de
Vision Africaine de I'Eau pour les horizons 2025
et le projet est en phase avec le PAGIRE en co
d’élaboration.

d éveloppement socio-économique et
préservation de I'environnement a travers u
approche holistique de la gestion des
ressources en eau

Les Cadres nationaux pour la gestion des
ressources en eau et la disposition soutena
ade service en place et fonctionnent bien,

, La contribution effective des services de
ursonnaissances et d'information améliorés a
effets du développement durable des

- Toutes les
populations du
Sénégal urbaines e
rurales
- Etat, collectivités,
— Autorités chargées
ble de la planification
et de la régulation
du secteur de l'eau
Lx Acteurs de
développement des

ne

Le systeme de planification dg
national respecte et met en
t ceuvre le PAGIRE

Sources

— statistiques Nationales
régionales

- rapports sur le budget
national

- rapports spécifiques sur le
développement

— Programme de Suivi et

La mauvaise
compréhension du
concept GIRE par
les acteurs
Atténuation:

— une bonne
sensibilisation
des acteurs et
bénéficiaires

— Promouvoir la
participation

investissements et des services de mise en|  S€cteurs public et Evaluation (S&E) du active
valeur du secteur de I'eau au Sénégal en phas®"Ve, 1es ONG PAGIRE (Volet 5.3)
avec le PAGIRE. — Partenaires
financiers
OBJECTIFS SPECIFIQUES : RESULTATS : idem Indicateurs idem
L’objectif général du programme est de Le systéme de planification et de gestion Voyez les indicateurs en détal
redynamiser la planification et la gestion des durable des ressources en eau du Sénégal [a sous « Activités »
ressources en eau du Sénégals le prospere de | I'horizon 2025 du PAGIRE redynamisé dans
la mise en ceuvre du Plan d’action GIRE le cadre du PAGIRE Sources
(PAGIRE) du Sénégal. Le PAGIRE mise en ceuvre par les services — Programme de Suivi et
concernés ce qui, de fagcon définitive, Evaluation (S&E) du
permettra d’engager le pays dans le PAGIRE (Volet 5.3)
processus de gestion intégrée et de
développement durable des ressources en gau.
ACTIVITES : PRODUITS DES ACTIVITES
Les activités prévues constituent un appui esdentiel'inventaire et la connaissance sur les Identique a ci-dessus| Indicateur: Risque :




a la composante « Gestion des Ressources en
du Projet Eau Long Terme (PLT) et du PEPAM,
qui vise la sécurisation des ressources en eau,
préservation de leur qualité, I'organisation et led
exploitation durable. Ces activités sont en phas
avec les actions projetées dans le cadre du
PAGIRE en cours d’élaboration.

Les activités du projet s'articulent autour lesocin
volets présentés ci-dessous :

Volet 1: L’'amélioration des connaissances sur |
ressources en eau

Volet 2: L’'amélioration de la planification des
ressources en eau

Volet 3: 'amélioration du dispositif
réglementaire et du systéme de tarification
Volet 4: Sensibilisation des acteurs et des
décideurs

Volet 5: Renforcement des capacités
institutionnelles et préparation d’'un programme
financement a I'horizon 2025

pauressources en eau et le climat mis a jour

- le systéme de planification des ressource

a en eau amélioré, et basé sur un bilan des

ressources en eau du Sénégal réactualis
- le dispositif réglementaire de la GIRE et
systéeme de communication amélioré, en
incluant la mise sur pied d’'un programme
d’autorisations de prélevements et/ou de
rejets d'eau dans les zones fragiles

€S la capacité institutionnelle de la DGPRE

dynamisé et les investissements requis

financés pour la mise en ceuvre du PAGI|

- tous les acteurs et décidewmncernés par
la gestion des ressources en eau sont
sensibilisés sur le concept de la GIRE

- le plan d'investissement a I'horizon 2025
du PAGIRE préparé et mis sur pied, la
coopération avec les bailleurs de fonds

de consolidée

A1%

— production de rapports et
des livrables prévus

— 10 dossiers des autorisatio
de prélévements et de rejet
misent a jour

— 9 ateliers de sensibilisation
tenus

— 10 nouveaux piézometres
réalisés, 5 anciens
piézometres réhabilités, 10
enregistreurs de niveau
installés

- les investissements prévus
réalisés

- la formation de 12 agents d
la DGPRE exécutée

- le plan d’investissement
2025 finalisé et approuvé
par DGPRE/MH

Sources:

— Programme de Suivi et
Evaluation (S&E) du

Capacité
insuffisante de la
NOGPRE
5 Atténuation:
Ce risque sera
atténué par le
recrutement d'un
expert qui
assistera le
Coordinateur du
Projet.
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0. RESUME

0.1 Les ressources en eau du Sénégal sont casaeipar leur vulnérabilité en
guantité et en qualité, ce qui est lié a la pasitgeographique et a d’autres facteurs
dont : la faiblesse de la pluviométrie, et les intpanégatifs des activités humaines
(surexploitation pour la production d’eau potabpel/lution due aux eaux usées
domestiques, industrielles et agricoles). L'augragom de la demande en eau au
Sénégal liée a l'accroissement démographique eléaeloppement économique va
engendrer une forte pression sur la ressourcaugientation de la demande en eau
est plus rapide que la croissance économiquet lh@&sessaire d’équilibrer besoins,
ressources et fonctions environnementales de I'emayrenant en considération tous
les facteurs pertinents et tous les acteurs coéseren vue d’une utilisation
équilibrée, écologiguement rationnelle et duralge issources en eau.

0.2 Depuis le début des années quatre vingt disgdevernement du Sénégal a
engageé un processus de Gestion Intégrée des Ressen Eau (GIRE). La politique
du Gouvernement vise a améliorer le cadre de vi@ aseoir les conditions d’un
développement durable par la satisfaction des bgsem eau, ce qui requiert une
meilleure maitrise des ressources en eau par alsaton de projets de mise en
valeur et par la mise en ceuvre d’'un systéme intdgrgestion des ressources en eau.
Cette volonté politique s'est traduite par la szdion de plusieurs infrastructures
hydrauliques (forages, puits, barrages, bassimétdation, etc.)

0.3 Le Sénégal fait face aux défis institutionradsla gestion des ressources en
eau pendant les dernieres 10 années. Les probmgsendront I'insuffisance dans

la mise en ceuvre de la réglementation sur les uess® en eau ; la déperdition des
ressources humaines au niveau de la Direction @Ge$tion et de la Planification des

Ressources en Eau (DGPRE) et le manque de maté@isiques et logistiques

nécessaires et I'absence d’'un cadre incitatif saifii ; et la Iégislation et dispositif

réglementaire non appliquée ou non adaptée. Dessadgfi sont le financement

précaire du fonctionnement de la DGPRE causé paeeouvrement insuffisant de la

redevance d’exhaure d’'eau et I'absence d'un systedéguat de planification des

ressources en eau au sein du Ministere chargéyliréulique.

0.4 Le Sénégal s'est engagé a se conformer alctida® et recommandations des
différentes rencontres internationales sur I'eaummoe le Sommet Mondial sur le
Développement Durable, tenu en 2002 a Johannesiuirg,souligné I'importance de
la contribution de la GIRE a latteinte des Objisctidu Millénaire pour le

Développement (OMD). Une des recommandations faltese Sommet a concerné,
entre autres, I'élaboration par tous les Etatsh d?lan d’Action de Gestion Intégrée
des Ressources en Eau (PAGIRE). L'un des faitpllesimportants au plan national
est I'élaboration de la Vision Nationale de I'Eda, Vie et I'Environnement a

I’horizon 2025.

0.5 En s’engageant dans linitiative du NEPAD etaecompagnant le processus
de mise en place du Partenariat Régional de I'Ea8énégal est devenu un maillon
incontournable dans la promotion et la mise en eedgrla GIRE dans la sous région.
Le Sénégal a lancé depuis le début de I'année 200processus d’élaboration d’'un



Plan d’Action pour la Gestion Intégrée des Resssuan Eau (PAGIRE) qui jette la
base principale du Projet.

0.6 L'objectif global du Projet de la mise en ceudre Plan d’Action GIRE du
Sénégal est de redynamiser le cadre institutiteeeles systemes de planification et
de gestion durable des ressources en eau du Séhédatojet s’articule autour une
Etude gérée par la DGPRE. L'objectif de I'étudeddappuyer la DGPRE de mettre a
la disposition les informations, les analyses stifestruments relevés par les cing
volets suivants : Volet 1 : L'amélioration des caissances des ressources en eau ;
Volet 2 : L’amélioration de la planification dessseurces en eau; Volet 3 :
I'amélioration du dispositif réglementaire et dysteme de tarification ; Volet 4 :
Sensibilisation des acteurs et des décideurs pkdt\d : Renforcement des capacités
institutionnelles et préparation d’'un programmedidancement a I'horizon 2025.

0.7 La durée prévisionnelle du Projet est de 24smiocluant 3 mois pour la
passation des marchés pour engager un bureau e'dtadcolt global du projet est
évalué a 1,68 million Euros et il sera financé lpaFacilité Africaine de 'Eau pour
un montant d’environ 1,58 million Euros (94% du getltotal) et par la DGPRE
avec une contribution de 100 000 Euros (6%).

0.8 Le signataire de I’Accord de Don de la FAEaderMinistere des Finances du
Sénégal et I'agence d’exécution du Projet seraitacbon de la Gestion et de la
Planification des Ressources en Eau (DGPRE) / kirésde I'Hydraulique (MH).
Le projet sera mis en ceuvre par la DGPRE appuy@angaéquipe de consultants, par
le Comité de Pilotage et le Comité de Suivi du PREI

0.9 Le Projet proposé correspond bien a la stmatdgila Facilité Africaine de
'Eau. Il a pour but de contribuer a la lutte cent pauvreté (atteinte des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD) et des obfsadu Sommet Mondial sur le
Développement Durable) en améliorant les conditid@wie des populations par le
renforcement de la disponibilité des ressourcesean pour les activites de
production, leur utilisation efficiente et leur pgotion contre les impacts négatifs des
activités humaines. Le projet s’inscrit entieremasts le cadre de la Vision Africaine
de I'Eau a I'horizon 2025 et il est apportera udponse concréte a un besoin
identifié au Plan d’Action pour la Gestion Intégisies Ressources en Eau (PAGIRE)

du Sénégal.

0.10 La valeur ajoutée au Projet pendant le diaogréparatoire et la mission

d’évaluation comprend un renforcement de la gestitms ressources en eau
opérationnelle au Sénégal I'accent mis sur certaspects clés pour mieux assurer
des résultats sur le terrain a long terme. llisiagtamment :

— de mettre en place et d'initier un Programme déoreement institutionnel,
la redynamisation de la DGPRE et de la sécurisatdanfinancement
suffisante de son fonctionnement a long terme ;

— de connecter le Projet a la coopération entre [®RE, 'OMVS et TOMVG
dans le cadre de la mise en place et du fonctioanene I'Observatoire de
'Environnement du fleuve Sénégal et du suivi etlalenise en valeur des
ressources en eau du fleuve Gambie ;

- de la mise a jour des autorisations d’utilisatioes dressources en eau
(prélevements, rejets) et de contréle de conformiéamment dans les zones



fragilisées par la surexploitation, l'intrusion ciseau salée, les rejets
agricoles ou par I'absence d’assainissement ;

— de mettre en place un Programme d’Investisseméhbdazon du PAGIRE
(2025) et de contribuer a la mobilisation du firement des investissements
prioritaires.

0.11 Il est proposé au Président de la BAD dapyper la demande de financement
du Gouvernement du Sénégal pour un montant demils8n Euros pour le Projet qui
représente 94 % du budget nécessaire a la misenae de ce projet

0.12 Suite a cette évaluation, un Accord de DoredrtMinistere des Finances de
la Républigue du Sénégal et la BAD/FAE sera é@lpaur approbation et signature.
La mise en vigueur de I'Accord de Don sera conditiée par I'ouverture d’un
Compte spécial par le Ministere de I'HydrauliqiH)/DGPRE.



1 HISTORIQUE

1.1 Contexte général

1.1.1 Le Sénégal est un pays sahélien d'une scigede 196 000 km2, avec une
population de plus de 10 100 000 habitants. Sonatlest caractérisé par une courte
saison pluvieuse de trois 3 a 4 mois, suivie dlomgue saison séche de novembre a
mai. La pluviométrie annuelle décroit de 1200 mnsiad & 250 mm au nord.

Le Sénégal dispose de ressources en eaux de esuefacaux souterraines

importantes, mais caractérisées par une forte hilittaspatiale et temporelle. Les

ressources en eau de surface sont constituéegppieroent par les apports du fleuve
Sénégal et du fleuve Gambie, de la Casamance, Kayanga et du lac de Guiers.

Les eaux souterraines sont constituées par lesvessdes formations aquiféres du
bassin sédimentaire sénégalo-mauritanien et plasadl socle ancien dans la région
sud-est du pays.

1.2 Définition des défis du secteur de I'eau

1.2.1 Le Sénégal fait face a plusieurs types dbl@noes de gestion des ressources
en eau. Ces problémes liés a I'eau ont des causéigples, notamment : (i) les
contraintes hydrologiques ; (ii) les aspects s@&cionomiques ; (iii) les contraintes du
cadre institutionnel.

1.2.2 Contraintes hydrologiques Les contraintes ressources en eau du Sénégal
sont caractérisées par leur grande vulnérabilité dux aléas climatiques, a la
pollution anthropique et a l'intrusion des eauximes. Les aquiferes du Sénégal ont
été pendant de longues années, soumis a un détaweatharge di au déficit
pluviométrique et a une forte surexploitation, amtigulier dans les régions de Dakar
et de Thies. Cette situation a entrainé I'avaneégrpssive du biseau salé, la baisse
du niveau piézométrique des aquiféres atteigna@itcm par an par endroit et le
tarissement de beaucoup de puits traditionnelph@aomene tend a s’amplifier avec
la persistance de la baisse pluviométrique et hiamgation de la demande en eau liée
a I'accroissement démographique trés rapide deaka

1.2.3 Aspects socio-économiquesAujourd’hui, force est de reconnaitre que
beaucoup reste a faire notamment en ce qui conckrndéveloppement de
l'agriculture et du maraichage, l'approvisionnememteau des populations et du
bétail, la protection de I'environnement, le dépplement du tourisme et de la péche
continentale, le traitement et I'évacuation desxamées. Le secteur est confronté a
des problémes tels que la salinisation des agsifdee prolifération de plantes
aguatiques, le colt élevé des investissements;hHagges d'exploitation élevées la
rareté de la ressource, la pollution industrielle,

1.2.4 Contraintes du cadre institutionnel La gestion des ressources en eau au
Sénégal a souvent été sectorielle, puisque ne twrteque certaines parties du
territoire, des themes spécifiques, ou des oligeetssez restrictifs. La situation
actuelle montre I'absence d’une véritable gestiamifiée et intégrée des ressources
en eau a l'échelle du pays. L'absence d'un systadéxjuat de planification des



ressources en eau au sein du Ministére chargégerdiuligue a pour conséquence,

une utilisation irrationnelle, non efficiente etmoptimale des ressources en eau et
aussi leur fragilisation, ce qui comporte de norakrémpacts socio-économiques

néfastes.

1.2.5 Les problemes institutionnels comprendront :

— [linsuffisance dans la mise en ceuvre de la régléatien sur les ressources en
eau ;

- la déperdition des ressources humaines au niveDIEPRE, le manque de
matériels techniques et logistiques nécessairkagbstence d’'un cadre incitatif
suffisant ;

— le manque d'utilisation effective des connaissanees les ressources en
eau pour une planification des ressources entes@gique et opérationnelle
au long terme ;

- la législation et dispositif réglementaire non lapgee ou non adaptée, etc. et
'absence de la mise en force des systéemes d’'aatmms de prélévements et
de rejets, notamment dans les zones fragilisées Ipasurexploitation,
lintrusion  du biseau salée, les rejets agricolesu par |'absence
d’assainissement ;

- le financement précaire du fonctionnement de la RERrecouvrement
insuffisante de la redevance d’exhaure etc.) ;

— la faible concertation, sensibilisation et partatipn de tous les acteurs et
décideurs dans la gestion des ressources en eau ;

— la faible reconnaissance des acteurs du secteufede au Sénégal de
'urgence et de la nécessité de promouvoir une el@uapproche dans la
maniére de gérer les ressources en eau ;

— la communication insuffisante en matiere de gesties ressources en eau et
de sensibilisation des acteurs, les décideurs eicylger ;

- le fonctionnement intermittent du Conseil Supérieau (CSE) et du Comité
Technique Eau (CTE).

1.3 La processus de la GIRE au Sénégal

1.3.1 La Gestion Intégrée des Ressources en EaRE(Gé$e trouve traitée de
maniéere parcellaire dans tous les documents selstat multisectoriels. Le Cadre
Stratégique de Lutte contre la Pauvreté (CSLP) doé@al mentionne la GIRE
comme une condition absolument nécessaire pouréwelappement économique
durable.

1.3.2 Beaucoup d’efforts ont été fournis par I'Edat Sénégal, pour jeter les bases
stratégiques d’'une meilleure planification et d’umntation correcte de la politique
d’aménagement et d’équipement hydrauliques. Alask bilan des ressources en eau
du Sénégal » a été réalisée en 1994 dans le cadpeopbt « MH /PNUD/DADSG-
SEN/87/006 », qui a aboutit a l'initiation de segphémas directeurs correspondants
aux « Zones d’Aménagement et de Développementde! (ZADE) ».

1.3.3 Aujourd’hui, avec le lancement des Objectds Millénaire pour le
Développement (OMD), le Sénégal a entrepris d’irtgrdes actions dans le secteur



de I'eau et de I'assainissement, en particulier :

— Le projet Sectoriel Eau (PSE) et le Projet Eau @g.derme (PLT) qui avaient
pour objet 'amélioration de I'approvisionnementeau des régions de Dakar
et de Thiés ;

— Le Programme Eau Potable et Assainissement durdilié (PEPAM) qui est
un cadre unifié d’intervention pour I'eau potabtd’@ssainissement en milieu
rural et urbain ;

— Le Plan Retour Vers I'Agriculture (REVA) qui s’iast dans la stratégie de la
croissance accelérée du Gouvernement du Sénégglietomprend un
important volet « maitrise des ressources en enbun programme de 500
forages et 100 lacs artificiels (« retenues collew»).

1.3.4 En dautres termes, le secteur de I'eau awédaé reste un probleme de
développement, d'ou l'urgence et la nécessité aimaqrvoir une nouvelle approche
dans la maniere de gérer les ressources en eauquCgustifie aujourd’hui
'engagement du Sénégal dans le processus de Gdstégrée des Ressources en
Eau (GIRE) dont le concept est défini comme urprecessus qui favorise le
développement et la gestion coordonnée de l'eas, tdees et des ressources
connexes, en vue de maximiser, de maniére équitebleien étre économique et
social 1en résultant, sans pour autant compromet&repérennité d'écosystemes
vitaux».

1.3.5 La vision ouest africaine de I'eau est lielcomme suit: « A I'horizon 2025,
les ressources en eau sont gérées de maniereeffjadicieuse et durable, de fagcon a
ce que l'acces a 'eau potable salubre permettarsiatisfaire les besoins essentiels,
'accés a des installations sanitaires, la sécalitAentaire, le recul de la pauvreté,
ainsi que la protection de la santé humaine etadbiddiversité des écosystemes
terrestres et aquatiques soient une réalité posrles habitants de la région ».

1.3.6 Les principes soutenant ce concept sont :

— Principe 1 L'eau douce est une ressource limitée et vuldératdispensable
au maintien de la vie, au développement et a lfenviement.

— Principe 2 Le développement et la gestion de I'eau doiverfioader sur une
approche participative, impliguant les usagers, pémnificateurs et les
décideurs politiques a tous les niveaux.

— Principe 3 Les femmes jouent un rdole central dans I'approrizement, la
gestion et la préservation de I'eau

— Principe 4 L’eau a une valeur économique dans tous les ssageurrentiels
et doit étre reconnue comme un bien économique.

1.3.7 La GIRE repose sur les trois critéres fonddaeex que constituent :

1. L’efficience économique de l'utilisation de I'eaarapte tenu de la rareté et du
caractére épuisable de la ressource ;

L GWP/CTS, 2000



2. L’équité pour la reconnaissance du droit fondamedéachacun, pour son
bien-étre, a avoir acces a une eau de qualité oable et en quantité
adéquate ;

3. La durabilité environnementale et écologique : uéisations actuelles des
Ressources en Eau devraient étre gérées de faqom @as affaiblir les
systemes vitaux et mettre en danger l'utilisatien cette ressource par les
générations futures.

1.3.8 Cette nouvelle approche pour la Gestion desséurces en Eau est
caractérisée par une large concertation et laggaation de tous les acteurs. Elle a fait
I'objet d’'une recommandation lors du dernier SomMendial sur le Développement
Durable tenu en 2002 a Johannesburg qui a au dantesouligné I'importance de la
contribution de la GIRE a [latteinte des Obijectittu Millénaire pour le
Développement (OMD). Une des recommandations faltese Sommet a concerné,
entre autres, I'élaboration par tous les Etatsh dPlan d’Action de Gestion Intégrée
des Ressources en Eau (PAGIRE).

1.3.9 Le Sénégal a accompagné I'ensemble du pressparticipant notamment a
la Conférence Ouest africaine sur la GIRE qui slilhsdans la suite logique des
conférences de Dublin et Rio. Au niveau sous-régiocette Conférence ouvre la
voie a la mise en ceuvre du processus d’élaborationolet Ouest africain de la
Vision Mondiale de I'eau et de la définition d’'uadre d’action.

1.3.10 L'un des faits les plus importants au platiamal est I'élaboration de la
Vision nationale de I'Eau, la Vie et 'Environnemen I’horizon 2025 (Vision EVE
2025)? pour guider la gestion et le développement desowgces en eau durant les
premieres années du 21éme siécle. Par ailleurs;eagageant dans linitiative du
NEPAD et en accompagnant le processus de miseaea gl Partenariat Régional de
'Eau, le Sénégal est devenu un maillon incontobleaans la promotion et la mise
en ceuvre de la GIRE dans la sous région.

1.3.11 En application des recommandations du Somdmdbhannesburg de 2002 et
avec I'appui du Gouvernement Canadien a travePaléenariat Mondial pour I'Eau,
le Sénégal a lancé depuis le début de I'année 2004rocessus d’élaboration d’'un
Plan d’Action pour la Gestion Intégrée des Ressmuren Eau (PAGIRE). Le
Ministere chargé de I'Hydrauligue meéene le procesdutravaille en collaboration
avec le Partenariat National de 'Eau du SénéghblE®). Le PAGIRE (Rapport
Provisoire Avril 2007) vise a contribuer a la me&eceuvre d’'une gestion intégrée des
ressources en eau du pays, adaptée au contexte@atatonforme aux orientations
définies par le Gouvernement Sénégalais et resgdet principes reconnus au plan
international en matiére de gestion durable et ofgglement rationnelle des
ressources en eau.

1.3.12 Un certain nombre de projets prioritaire$ ét@ retenus suite a de larges
concertations du PAGIRE qui permettront dimpléneentes innovations et
changement escomptés de la gestion des ressourceguea I'horizon 2015. Les
principales actions proposées en relation avedii#érentes stratégies identifiees
couvrent la période 2008-2015 comprendront les duesasuivantes : (i) politique ;

2 Vision EVE 2025 adoptée en mars 2001.



(i) cadre législatif ; (iii) édification des cagtés institutionnelles ; (iv) évaluation des
ressources en eau - disponibilités et besoinspl@ns pour la GIRE ; (vi) gestion de
la demande ; (vii) instruments de changement sogiaii) résolution des conflits et

le partage de I'eau ; (ix) instruments réglemesgaijret (x) instruments économiques.

1.3.13 La PAGIRE est un vaste processus et il mdispensable d’identifier des

actions prioritaires afin de créer une programnmatippropriée et gérable en vue de
dynamiser la gestion des ressources en eau au &&wmgs le prospere du plan
d’action GIRE.

1.4 Bénéficiaires et acteurs

1.4.1 Les interventions du projet reposent esdemtient sur la responsabilisation
de I'ensemble des acteurs du secteur au niveaonat local, incluent la DGPRE et
les autres autorités chargées de la planificatiateda régulation du secteur de 'eau
et les acteurs de développement des secteurs jetiplitvé

1.4.2 Les bénéficiaires principaux du projet seeol# fois les populations rurales et
urbaines du Sénégal, les collectivités, les usage I'eau et 'ensemble des acteurs
du secteur de I'eau au niveau national et locahpenant :

Au niveau supérieur

- le Ministére de I'Hydraulique (MH) a pour missiom anettre en ceuvre la
politique de I'Etat dans la gestion de I'eau auéh ;

- le Ministére du réseau hydrographique national urgod'eau, bassins de
rétention, lacs et canaux latéraux (nouveau miaste

- le Ministére de I'Economie et des Finances, quuas$a maitrise d’ouvrage
des programmes et projets d’hydraulique et d’agsmment financés par
I'Etat ;

— des autres ministeres intervenant dans le seceelieau : des collectivités
locales et de la décentralisation, de I'environnetnet de la protection de la
nature, de l'agriculture et de I'élevage, de l'asissement, de la santé
publique, de I'équipement, de I'Intérieur, des astiructures et des transports ;.

— le Conseil Supérieur de I'Eau (CSE) est placé dtudorité du Premier
Ministre, statue sur les orientations généralesateur et décide des grandes
options d’'aménagement et de gestion des ressoemoesu ;

- le Comité Technique de I'Eau (CTE) est chargé di&upour le compte et a
la demande du Conseil Supérieur toutes questidatives a la gestion de
l'eau ;

- le Partenariat National de 'Eau du Sénégal (PNES)

Sociétés nationales

— les associations de jeunes et de femmes ;

- la Société National des Eaux du Sénégal (SONESsfe du patrimoine
hydraulique des zones urbaines ;

— la Sénégalaise des Eaux (SDE) est chargée de dieampn du réseau
d’eau potable urbain et péri urbain et de la concraksation de I'eau ;

— ['Office nationale de [I'Assainissement du SénégaDNAS) gere
I’Assainissement liquide des zones urbaines ;




Services déconcentrés :

les Divisions régionales de I'hydraulique (DRH)tances représentatives du
Ministére au niveau régional ;

les Brigades des puits et forages (BPF), chargeesii de I'exploitation et
de la maintenance des forages ;

les subdivisions régionales de maintenance (SRM) ;

les Brigades hydrologiques (BHY), qui travaillentrelation avec la DGRE et
sont chargées du suivi des eaux de surface ;

les comités de gestion de forage ;

les associations d'usagers de forage (ASUFOR) %t aksociations de
consommateurs ;

les utilisateurs des infrastructures hydrauliquemmrenant les entreprises du
secteur prive ;

les 'agences d'exécution comme I'AGETIP ;

la Cellule de gestion du lac de Guiers :

Autres acteurs :

Les cellules de coordination de I'Organisation plaumise en ceuvre du fleuve
Sénégal (OMVS) et de I'Organisation pour la mise cenvre du fleuve
Gambie (OMVG) ;

la Communauté Economique des Etats de I'Afriqué@eaest (CEDEAO) et
I'Unité de Coordination des Ressources en Eau (UGRE

les institutions de recherches et de formation yehsités, IRD) ;

les ONG tels que CREPA, ENDA :

les partenaires financiers et bailleurs de fond ;

les institutions de coopération bilatérales et iatéirales.
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2 LEPROJET

2.1 Résultats a long terme

2.1.1 Le Projet correspond bien a la stratégieadeakilité Africaine de I'Eau. Il a
pour but de contribuer a la lutte contre la pauvrédtteinte des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD) et des obfsadu Sommet Mondial sur le
Développement Durable) en améliorant les conditidewie des populations par le
renforcement de la disponibilité des ressourcesean pour les activites de
production, leur utilisation efficiente et leur pgotion contre les impacts négatifs des
activités humaines. Le projet s’inscrit entieremasts le cadre de la Vision Africaine

de I'Eau a I'horizon 2025 et il est apportera uéponse concréte a un besoin
identifié au Plan d’Action pour la Gestion Intégiess Ressources en Eau (PAGIRE).

2.1.1 L’'objectif global du projet est de contrib@ela lutte contre la pauvreté
(atteinte des Objectifs du Millénaire pour le Dépgdement et des objectifs du
Sommet Mondial sur le Développement Durable) enliana@t les conditions de vie
des populations par le renforcement de la displitéiloies ressources en eau pour les
activités de production, leur utilisation efficiergt leur protection contre les impacts
négatifs des activités humaines.

2.1.2 Le projet s’inscrit entierement dans le catirdéa Vision Africaine de I'Eau
pour les horizons 2025. Le projet est en phase lavietan d’Action GIRE (PAGIRE)
développé avec le soutien de I'Initiative Canadepaur accélérer le processus de la
GIRE®. Le Projet FAE jettera une base pour une noudsitemique de la GIRE au
Sénégal dans le cadre du PAGIRE.

2.1.3 L’objectif général du Projet est de redyrsenie systeme de planification et
de gestion durable des ressources en eau du Sélaégde cadre du PAGIRE. Les
objectifs spécifiques du projet s’articulent autdas points suivants :

— L’amélioration des connaissances sur les ressoercesau ;

— L’amélioration du dispositif d'inventaire ;

— L’amélioration du systéme de planification des oesses en eau ;

— L’amélioration du dispositif réglementaire de g@stdes ressources en eau
(autorisation conformité, paiement redevance d’axdg;

— L’amélioration du systéme de communication en matide gestion des
ressources en eau et de sensibilisation des ackesidécideurs en particulier ;

— L’amélioration du systéme de financement de laigestes ressources en eau
(redevance, tarification en fonction des zonegaifare sensibles ;

- Le renforcement des capacités et 'appui en madgéeehniques et logistique.

? Initiative Canadienne concerne cing pays africai®énégal, Mali, Malawi, Zambie, Kenya.
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2.2 Les résultats a moyen terme

2.2.1 Les résultats spécifiques a moyen terme dets’inscrivent dans la structure

globale comme suit :

Tableau 2.1 Structure globale du projet

Volet 1 : L’'amélioration Volet 2 : L’'amélioration de Volet 3 : L’'amélioration du

des connaissances sur la planification des dispositif réglementaire et

les ressources en eau ressources en eau de l'autorisation

1. L’inventaire, la 1. Analyse socio- 1. Etude diagnostique des
connaissance des économique autorisations de
ressources en eau, le 2. Réactualisation du bilan prélevement d’eau et de
diagnostic des services diagnostic des contréle de conformité
hydrologiques et ressources en eau du 2. Révision du cadre
hydrogéologiques Sénégal juridique

2. Evaluation du réseau de | 3. La mise en place d'un 3. Projet pilote pour la
suivi et analyse des plan stratégique des mise a jour des
données sur les eaux ressources en eau a autorisations dans les
souterraines I'horizon 2025 zones a risques

3. Suivi des eaux de
surface et collecte de
données sur le climat

4. |dentification et
diagnostic des zones
fragilisées

Volet 4 : La sensibilisation des acteurs et des déc  ideurs
1. Consultation et sensibilisation des usagers et des décideurs
2. Ateliers de validation des interventions du Projet dans le cadre du PAGIRE

Volet 5 : Le Renforcement des capacités institution nelles et préparation d’'un

programme de financement a I'horizon 2025

1. Programme de renforcement institutionnel de la DGPRE et de financement du
fonctionnement

2. Programme d'investissement du PAGIRE a I'horizon 2025 et une Table Ronde des
bailleurs de fonds

3. Suivi et Evaluation (S&E) du PAGIRE

2.2.2 Les résultats attendus s’articulent autouné’redynamisation de la gestion
des ressources en eau au Sénegal et le projatrg’iestierement dans le cadre de la
Vision Africaine de I'Eau pour les horizons 2025r pan développement socio-
economique favorable a long terme et au bien @sepdpulations du pays, par une
valorisation efficace et durable des ressourcesagn Les résultats globaux du projet
qui sont en phase avec le PAGIRE comprendront :

'amélioration des connaissances sur les resss@mceau ;

la mise en place d’un dispositif d'inventaire aroédi ;

la mise en ceuvre un systeme de planification desoueces en eau amélioré ;
et 'amélioration des dispositifs réglementairesgistion des ressources en
eau amelioreés :

la mise a jour les systemes d’autorisations oparatls, de contrble de
conformité, et de recouvrement de la redevancendiase ;

'amélioration des systemes de communication eniemgatde gestion des
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ressources en eau et de sensibilisation des aetedes décideurs ;

— la mise en vigueur des systemes de financemerd destion des ressources
en eau (redevance, tarification en fonction desegoet aquifére sensibles
améliorés ;

- le renforcement de la capacité institutionnelle, datériel technique et
logistique de la GIRE.

2.3 Produits
2.3.1 |l est attendu que les produits des actividéstifiees dans le chapitre 2.4
soient disponibles. Les produits qui sont élaboetedétail dans les TdR (Annexe 3)
contribueront a la réalisation des résultatsufputs ») attendus du don de la FAE
s’inscrivions dans le cadre des 5 Volets décritassde Tableau 2.1.

Volet 1 : L'amélioration des connaissances surriessources en eau

2.3.2 Les produits par rapport au Volet 1.1: L&ntaire, la connaissance des
ressources en eau, le diagnostic des services logdjoes et hydrogéologiques
comporteront ; (i) le réseau de suivi pour codeates données fiables et alimenter
les banques de données amélioré et optimisé le(iguivi des ressources en eau
optimalisé, comprenant leur évolution quantitattejualitative: biseau salé, taux de
fluor, nitrates, niveaux piézomeétriques, niveauxdébits des cours d’eau, rejets
agricoles ;(iii) la connaissance améliorée du sgivlitatif actuel des ressources en
eau ; (iv) I'état des connaissances des resso@mesau de surface et souterraines
analysé au niveau national et par zone (brigadeologique ou région) ; (v) une
bonne état de coopération entre la DGPRE, TOMVE@WVG, dans le cadre de
connaissance des ressources en eau; et (vi) l¢és actilels du suivi de la ressource
(quantite, qualité, menaces et risques) et leualdité bien déterminés.

2.3.3 Les produits par rapport au Volet 1.2 : Liéation du réseau de suivi et
analyse des données sur les eaux souterraines denopb: (i) le systeme
d’'information sur les eaux souterraines du Sénégalsidérablement analysé et
amélioré ; (ii) le réseau piézometrique de la nagypdlaestrichtien complété; (iii) les
systemes et les services pour pérenniser lertraiteet I'analyse des données des
eaux souterraines a mettre en place ; (iv) les empgsentiels suivis en étiage et en
crue et les informations traitées comprenant lesuchents de synthese, les cartes
thématiques ; et (v) le bilan des nappes bien t&niiaés, les fluctuations du niveau,
de la qualité des eaux modélisés.

2.3.4 Les produits par rapport au Volet 1.3 : Sdes eaux de surface et collecte de
données sur le climat comporteront: (i) les itesians limnométriques mis en
place pour le suivi des eaux de surface ; (ii) tog@mme de mesures de débits, de
préléevement d’échantillons d’eau de surface misecauvre et les pluviometres
complémentaires installés ; (iii) les données cbdle portent sur : niveaux et débits
des cours d'eau; niveaux des lacs, pluviométrieqliu des eaux de surface,
caractéristiques des ouvrages existants, les denoadographiques, les images
aériennes ou satellitaires, et les données clinesiq et (iv) les données sur les eaux
de surface traités et analysés concernant lesicieets de ruissellement, les lames
d’eau et volumes écoulés, les caractéristiquesiquinys des bassins versants et les
données climatiques.
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2.3.5 Les produits par rapport au Volet 1.4 : Siakntification et diagnostic des
zones fragilisées comporteront : (i) I'état de t@lytion des eaux et les tendances
dans les zones fragilisées comme les aquiferesaftarl2t du Littoral nord analysé en
vue de leur localisation, quantité, nature et étoh des substances polluantes, etc.
et leur vulnérabilité examiné par rapport aux resgjde dégradation ou aux risques de
pollution irréversible des ressources en eau {iigtles outils acquis pour la
conception des ouvrages et I'optimisation de fépartition, la protection des zones
fragilisées par la surexploitation, l'intrusion Hiseau salée, les rejets agricoles ou par
'absence d’assainissement.

Volet 2 : L'amélioration de la planification desssurces en eau

2.3.6 Les produits par rapport au Volet 2.1: Ansalysocio-économique

comporteront : (i) des données socio-économiquédkectés sur la population, les

secteurs économiques, les utilisateurs des ressowen eau et leurs besoins en
eau (agriculture, élevage, alimentation en eaubpmtandustries, et environnement
identifiés ; (i) la valeur des ressources en eamroe stimulant pour la création

d’activités génératrices de revenues analyséerarapt en compte les problemes liés
a la disponibilité des ressources en eau par ragpdévolution stratégique des

besoins des différents secteurs, de I'eau et antxaiates associés.

2.3.7 Les produits par rapport au Volet 2.2 : Réagation du bilan diagnostic des
ressources en eau du Sénégal comporteront : lfi)de diagnostic des ressources en
eau du Sénégal réactualisé actuelles et futureguja I'an 2025) ; (ii) un inventaire
des infrastructures existantes, et une analyseddsgquilibres actuels entre les
capacités de la ressource et les besoins ; @ihtriveaux sites potentiels d’ouvrages
de retenue, les besoins et les possibilités desfegnidentifiés ; (iv) les systemes
modernes de la modélisation des ressources en isa aisposition ; (v) les colts et
les bénéfices de la valorisation des ressourcesaen ainsi que leur impact sur
'économie nationale identifiés; et (vi) une banglee données contenant toutes les
informations du secteur de I'eau intégrée a un &I U et mis en place.

2.3.8 Les produits par rapport au Volet 2.3 : Laaren place d’'un plan stratégique
de la mobilisation des ressources en eau I'hor2@25 comporteront : (i) un plan

stratégique d’investissement pour la mobilisati@s dessources en eau a I'horizon
2025 au Sénégal mis en place ; (ii) des fonds mati® d'investissements identifiés,

ainsi que des sources et opportunités de finandeedrrne des investissements
prioritaires et a long terme, comprenant une tetnmele des bailleurs de fonds.

Volet 3 : L’'amélioration du dispositif réglementiet du systéme d’autorisation

2.3.9 Les produits par rapport au Volet 3.1 : Etddgnostique des autorisations de
prélevement d’eau et de contréle de conformité aoitepont (i) un diagnostic claire
de la situation actuelle concernant [I'octroi darigations de prélévement des
ressources en eau et des rejets des eaux uséesattiole de leur conformité; (ii)
une bonne connaissance de I'état actuel de laic&tidn et de la collecte des
redevances selon leur mode de gestion et les ¢apddalispositions a payer ; (iii) les
procédures d’autorisation et de contréle de contérnrenforcées (iv) le
fonctionnement du Conseil Supérieur Eau (CSE),CGdumité Technique (CTE)
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analysé et corrigée ;

2.3.10 Les produits par rapport au Volet 3.2: Révi du cadre juridique

comprendront : (i) le Code de I'Eau révisé et gegets de textes d’application

préparé ; (ii) un systtme modulé de tarificatiogs orélevements et des rejets
propose.

2.3.11 Les produits par rapport au Volet 3.3 ;j@rpilote pour la mise a jour des
autorisations dans les zones a risques comprendi@ta mise sur pied d'un
minimum de 10 autorisations de prélevement et g dans les zones a risques ; et
(i) la mise sur pied d’'un plan d’action de con&r@e conformité dans le cadre du
PAGIRE.

2.3.12 Les produits par rapport au Volet 3.4 vBeii Evaluation (S&E) du PAGIRE
comprendront : (i) une bonne connaissance du sgstéational pour le suivi et
évaluation (S&E) du PAGIRE, notamment autour laate piliers de la GIRE : la
connaissance, la planification, la concertatior’aitorisation ; (ii) les besoins, la
meéthodologie, les normes, les indicateurs généetubes mécanismes pour atteindre
les objectifs nationaux évaluées en tant que pamégrante du PAGIRE ; (iii) un
systeme de Suivi et Evaluation de la performancBAGIRE mise sur pied.

Volet 4 : La sensibilisation des acteurs et desdéeics

2.3.13 Les produits par rapport au Volet 4.1 : shdtation et sensibilisation des
usagers, des bénéficiaires et des décideurs coenpatr: (i) une meilleure
participation du secteur privé et de la sociétélecidans le secteur de I'eau (ii) au
minimum 9 ateliers de consultations organisée ssamit des acteurs et des décideurs
du secteur pour la promotion de la GIRE au Sdnéga les décideurs et les acteurs
informés sur le concept de GIRE et sur 'avancerdarlan d’Action GIRE.

2.3.8 Les produits par rapport au Volet 4.2: idtsl de validation et

programmation des interventions suivant le Projahsdle cadre du PAGIRE
porterons : (i) d'un atelier national pourtant Euprogrammation des interventions du
secteur GIRE en précisant les délais et les budgessinterventions basée aux
documents et recommandations du projet approuvéesepComité de Pilotage du
Projet et le Comité de Suivi du PAGIRE.

Volet 5 Le renforcement des capacités institutitieee et préparation d’'un
programme de financement a I’horizon 2025

2.3.8 Les produits par rapport au Volet 5.1: Paogne de renforcement
institutionnel de la DGPRE et de financement de femgtionnement comporteront :
(i) un Programme de renforcement institutionnel ldeGIRE au Sénégal dans
'optique de dynamiser la mise en ceuvre du PAGIRHMborizon 2025 prépareé ; (ii)
un cadre incitatif de la DGPRE mis en place ; (@9 mécanismes de financement du
fonctionnement de la DGPRE mis en vigueur ; (®)abents de la DGPRE formés ;
(v) les matériels techniques, des réseaux de stiides moyens logistiques pour la
DGPRE et les services déconcentrés (les six brighgdrologiques) selon Annexe 2
fournis.
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2.3.9 Les produits par rapport au Volet 5.2 : Paogne d’investissement du
PAGIRE a I'horizon 2025 et une table ronde deddait de fonds comporteront : (i)
un programme d’investissement du PAGIRE a I'hori2®25 ; (ii) une table ronde
organisée pour l'identification et la mobilisatidi financement au niveau national
(secteur publique et privée) et externe (baillaesfonds) pour I'exécution du plan
d’'investissement stratégique.

2.3.10 Les produits par rapport au Volet 5.3 vBeii Evaluation (S&E) du PAGIRE
comporteront : (i) une analyse d’'un systeme natipoar le suivi et évaluation (S&E)
du PAGIRE ; (ii) les besoins, la méthodologie, iledicateurs et des meécanismes
pour atteindre les objectifs nationaux du systemeuwlvi et d’évaluation identifiées
en tant que partie intégrante du PAGIRE ; (iii)aystéme de Suivi et Evaluation de la
performance du PAGIRE mettait sur pied.

2.4 Activités
Le Projet comportera les volets et les activitésrites ci-dessous et qui sont
élaborées en détail aux TdR présentés en Annexe 3 :
— Conception du Projet ;
— Volet 1 : Amélioration des connaissances des resssien eau ;
— Volet 2 : Amélioration de la planification des ressces en eau ;
— Volet 3 : Amélioration du dispositif réglementagede
I'autorisation opérationnelle ;
— Volet 4 : Sensibilisation des acteurs et des décgle
— Volet 5 : Renforcement des capacités institutiolesedt préparation d’'un
programme de financement a I’horizon 2025.

LA CONCEPTION DU PROJET
La conception mettra en place une structure défeitles activités comprenant la
meéthodologie de conduite de la mission, la liste dwincipales parties prenantes a
contacter et la feuille de route pour la conduie travaux. La conception cherchera
a
— analyser les enjeux, les défis, et les possibildésgestion intégrée des
ressources en eau au Sénégal identifiés dansre dadPAGIRE ;
— sensibiliser des acteurs et de I'élaboration destihgses du project ;
— identifier et analyser toutes les actions nécessaqui permettront a la
DGPRE de mettre en ceuvre la gestion opérationdefigessources en eau ;
— la mise en place d’une feuille de route pour ladeote du projet.

VOLET 1: AMELIORATION DES CONNAISSANCES SUR LESSRURCES EN
EAU :

Volet 1.1 : L'inventaire, la connaissance des ressgs en eau, le diagnostic des
services hydrologigues et hydrogéologiqu€es activités s’organisent de la fagon
suivante :

— une analyse de I'état des connaissances des resscem eau de surface et
souterraines effectuée au niveau national et pae sar le plan quantitatif, et
une analyse de la pertinence du suivi quantitatiiel des ressources en eau;

— une analyse de I'état des connaissances des resscem eau de surface et
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souterraines effectuée au niveau national et pae zsor le plan qualitatif et
une analyse de la pertinence du suivi qualitatii@lades ressources en eau,

— une analyse de I'état de coopération entre la DGFRIEganisation pour la
mise en Valeur du Fleuve Sénégal (OMVS) dans leecdd la mise en place
et du fonctionnement de I'Observatoire de 'Envitement de 'OMVS

- la détermination des codts actuels du suivi deessaurce (quantité, qualité,
menaces et risques) ainsi que la variabilité deooggs en fonction de la
précision recherchée dans les données recueillies.

Volet 1.2 : Evaluation du réseau de suivi et arealges données sur les eaux
souterrainesDans le cadre de I'étude de la nappe du Maestittdt des études
antérieures, un réseau piézométrique minimum o Suait été mis en place.

— la réalisation de 10 nouveaux piézometres, la iételon de 5 anciens
piézometres et l'installation de 10 enregistreues niveau dans les zones
sensibles ou dans les zones d’acces difficile ;

— la mise en place des systemes et des servicepprrnniser le traitement et
'analyse des données sur les eaux souterraines ;

- le traitement des informations avec différents Isuthydrologiques et
hydrogéologiques classiques (cartographie, modigiisahydrodynamique,
analyse hydrochimique, analyse multicriteres, eutiltistiques, etc...) et la
production des documents de synthése sur les ressoen eau comprenant
des cartes thématiques ;

Volet 1.3 : Suivi des eaux de surface et colleetelannées sur le climdtes activités
prévues dans ce cadre porteront essentiellement sur

- la mise en place d’installations limnimétriquessfgynes de suivi) ;

— la mise en ceuvre d’'un programme de mesures desdédbitprélevement
d’échantillons deau de surface et [linstallatione dpluviometres
complémentaires ;

— la collecte de données climatiques aupres desossatmétéorologiques
synoptiques et climatologiques ;

- le traitement et I'analyse des données sur les dausurface pour quantifier
les écoulements et réaliser les analyses pluigsdgbi permettent d’obtenir
les coefficients de ruissellement et de les medre rapport avec les
caractéristiques physiques des bassins versaets @bnnées climatiques.

Volet 1.4 : Identification et diagnostic des zoffiegjilisées Les prestations de cette
composante comprennent :

- la mise en place et la gestion des réseaux de enesutf'observation sur les
différents aquiféres et cours d’eau constituent aedvités essentielles du
Projet, notamment les aquiféres de Dakar et dwraitthord qui sont parmi
les ressources en eau souterraines les plus vhlaegrdu pays, ainsi que le lac
de Guiers, la réserve d’eau de St Louis et le baksi’Anambé ;

— une analyse de I'état de la pollution des eauwesténdances dans les zones
fragilisées (localisation, quantité, nature et léiton des substances
polluantes) et la connaissance de leur vulnéraljlitr rapport (i) aux risques
de dégradation qui pourraient en résulter et (iix aisques de pollution
irréversible des ressources en eau.
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VOLET 2: AMELIORATION DE LA PLANIFICATION DES RB&BRCES EN
EAU

Volet 2.1 : Analyse socio-économiquees activités de ce volet s’'organisent autour

— dune série denquétes qui permettront de recueidis informations
pertinentes pour caractériser la demande en esanetvolution, 'adéquation
des besoins en eau et des ressources en eau patisesél’alimentation en
eau des différents secteurs du tissu économiqi2dagal ;

— la collecte de données socio-économiques poupiass® bonne politique de
gestion et de planification des ressources en eau ;

— la collecte et I'analyse de données sur: (i) dgyation (caractéristiques,
evolution probable) ; (ii) les secteurs économiquissateurs des ressources
en eau et leurs besoins en eau (agriculture, é&evaljmentation en eau
potable, industries, environnement, etc.) ; (@ialeur des ressources en eau
comme stimulant pour la création d’activités gétréras de revenues ; (iv) les
problemes liés a la disponibilit¢ des ressourceseaun; (v) I'évolution
stratégique des besoins ; et (vi) les contrainéssd I'eau dans la région.

Volet 2.2 : Réactualisation du bilan diagnostic tesssources en eau du Sénébak
activités porteront sur la réactualisation du bitgagnostic des ressources en eau du
Sénégal qui est une synthése des informationesuebsources en edues activités
s’articulent aussi autour la conception et la n@eeplace d’'une banque de données
contenant toutes les informations concernant leegecle I'eau, (ressources, centres
de consommation, sources de pollution, infrastnesfuintégrée a un SIG.

Volet 2.3 : La mise en place d’'un plan stratégidqada mobilisation des ressources en
eau I'horizon 2025Les activités prévues dans ce cadre porteront sur
— la mise en place d'un plan national d’investissempour valoriser les
ressources en eau stratégiques du Sénégal eauedeadre du PAGIRE a
I’horizon 2025 et pour la mobilisation des ressesren eau souterraines.
— [I'identification des fonds nationaux d’investissarseainsi que des sources et
opportunités de financement extérieur des investients prioritaires et de
ceux a long terme.

VOLET 3 AMELIORATION DU DISPOSITIF REGLEMENTAIREMRT SYSTEME
DE TARIFICATION

Volet 3.1 : Etude diagnostique des autorisationprééevement d’eau et de contréle
de conformitéDans cette perspective cette composante comprendra
— un diagnostic de la situation actuelle conceriactroi et le controle de la
conformité des autorisations de prélevement eepisren particulier dans les
zones fragilisées ;
— I'état actuel des taxes, des redevances et deifi@ation de I'eau, leur mode
de gestion ainsi que les capacités et volonté arpay
— une proposition des recommandations d’amélioratidnsgles revues,
procédures d’autorisation renforcées, campagne oidrdde de conformité
etc.) et des actions de suivi devraient étre c@néeb d’avantage et adoptées
dans le cadre du PAGIRE ;
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— de préparer un processus d’autorisation de prélémteet un plan d’action de
contréle de conformité dans le cadre du PAGIREuetla base d’'une étude
diagnostic du systéme d’autorisation de préleverdesteaux.

De facon plus spécifique, les activités visent prépier et a évaluer I'état
d’avancement et les modalités de la mise en cewvriagholitique du secteur de I'eau
concernant:
— le cadre institutionnel actuel du secteur de l'ean termes de capacités
humaines, organisationnelles et institutionnelles ;
— I'implication et la responsabilisation des soci@gsicoles ou industrielles, les
autorités locales ;
- le fonctionnement du Conseil Supérieur de I'Eau EC®t son Comité
Technique (CTE) pour ce qui concerne la concenagiotre les acteurs dans
les ZADE.

Volet 3.2 : Révision du cadre juridiguié convient de rappeler que le secteur de I'eau
repose sur un cadre juridique assez complexe eserte qu’il existe plusieurs textes
qui portent indifferemment sur la ressource. Degtte perspective les prestations
comprennent :
— la révision du Code de I'Eau et la préparation ghesjets de textes
d’application ; la lecture devra aussi étre faitg ppports aux autres textes
(code de I'environnement, par exemple)
— la proposition d’'un systeme de tarification deslguéments et des rejets
modulé en fonction des caractéristiques des diffésezones identifiées dans
I'étude diagnostique.

Volet 3.3 : Projet pilote pour la mise a jour @esorisations dans les zones a risques.
Les prestations de cette composante comprennent :

— la préparation et la mise en ceuvre d’'un projeti@itbétude et de suivi de la
délivrance d’'un minimum de 10 autorisations de gwéinent et de rejet en
mettant I'accent sur la protection des zones aueésgnotamment les zones
fragilisées par (i) la surexploitation, I'intrusiodu biseau salée, le défaut de
recharge, les rejets agricoles, les rejets indilstriou (i) par le défaut
d’assainissement ;

— I'examen des regles existantes au sujet des demabiaeatorisations ; et des
procédures, bases de données et informations sudélavrance des
autorisations et les contréles de conformité.

VOLET 4 SENSIBILISATION DES ACTEURS ET DES DECIOEUR

Volet 4.1 : Consultation et sensibilisation desgesa et des décideur§e volet
portera sur: (i) la sensibilisation des usagees HOénéficiaires et des décideurs
intervenant dans le secteur de l'eau ; et (ii) laupromotion de la participation du
secteur privé et de la société civile. Les actividé ce volet s’organisent autour d’une
série de consultations et 9 ateliers (6 au nivemadtes hydrologiques et 3 au niveau
national) réunissant I'ensemble des acteurs duesectet des décideurs pour la
promotion de la GIRE au Sénégal avec la prise enpt® de I'ensemble des
contraintes et opportunités: humaines, physiquesicio-économiques et
environnementales. Il s’agit aussi d’informer leécideurs et les acteurs sur le
concept de la GIRE et sur 'avancement du Plan tbAcGIRE. Les actions de
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sensibilisation porteront notamment sur : (a) alaérabilité de la ressource, (b) a la
protection de la ressource, (c) a la protectionalesages et des stations de mesure,
(d) aux procédures d’autorisation et la vulgarmatiles textes. Ces actions se feront
en étroite collaboration avec les associationsedegs et de femmes, conformément
au Principe 3 de la GIRE selon lequel «les femijoegnt un réle central dans
I'approvisionnement, la gestion et la préservatieri’eau ».

Volet 4.2 : Ateliers de validation et programmatabgs interventions suivant le Projet
dans le cadre du PAGIREe Volet a pour objectif de faciliter 'adoptiohla mise

en ceuvre des interventions future de l'utilisatiendéveloppement, la conservation,
et la gestion équitable et raisonnable des resss@t eau du Sénégal. Les documents
et recommandations du projet approuvées par le €ota Pilotage du Projet et le
Comité de Suivi du PAGIRE jetteront une base poorgénisation d’'un atelier
national pourtant sur la programmation des inteiges du secteur GIRE en
précisant les délais et les budgets des interventio

VOLET 5 RENFORCEMENT DES CAPACITES INSTITUTIONNBLETE LA
PREPARATION D’'UN PROGRAMME DE FINANCEMENT A L'HOBN.2025

Volet 5.1 : Programme de renforcement institutiorieela DGPRE et de financement
de son fonctionnementes activités de ce volet visent a apprécier @auer la les
capacités institutionnelle actuelles de la DGPREdet proposer des modalités
d’amélioration, afin d’activer la mise en ceuvre RINGIRE a I'horizon 2025. Dans
cette perspective, les prestations comprennent :

— la mise en place dun cadre incitatif au sein deDIGPRE par: (i)
I'amélioration du cadre de travail ; (ii) I'amélation de la structure salariale ;
(i) la formation permanente ; (iv) le renforcemeale la logistique ; et (v) la
mise en vigueur des mécanismes de financement mttidanement de la
DGPRE.

— la formation de 12 agents de la DGPRE sur : (Dldification des ressources
en eau; (i) la gestion des bases de données gfedtion du systeme
d’'information géographique ; (iii) le maitrise ddextes Iégislatifs et
réglementaires ; (iv) I'analyse des eaux; (v) teshniques nouvelles en
hydrométrie ; (vi) la modélisation des écoulemedtsaux souterraines et
d’eaux de surface ; (vii) I'évaluation environnertada et étude d’'impacts sur
les ressources en eau ; (viii) la gestion finamcjéat (ix) la communication ;

- la fourniture de matériel technique a la DGPREustlarigades hydrologiques,
pour le renforcement des réseaux de suivi desusssoen eau, etc. Le détail
du matériel a acquérir est précisé dans la rubriglative aux codts du projet
(Annexe 3).

Volet 5.2 : Programme d’investissement du PAGIREharizon 2025 et une table
ronde des bailleurs de fond&’activité principale de cette composante est la
préparation d’un Programme d’investissement du FESE I'horizon 2025 et une
stratégie de financement de son mise en ceuvragjura :

— I'évaluation de lI'investissement requis pour I'extion du PAGIRE ;

- I'identification des sources et opportunités dafinbement ;

— l'organisation d’'une table ronde des bailleurs dadk pour développer et

consolider la mise en ceuvre du PAGIRE.
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Volet 5.3 : Suivi et Evaluation (S&E) du PAGIREes activités s’organisent de la
facon suivante :

— une analyse d'un systéeme national pour le suivéwluation (S&E) du
PAGIRE, notamment autour les quatre piliers d8IRE : la connaissance, la
planification, la concertation et 'autorisation ;

— une identification des besoins, de la méthodolatdgs,normes, des indicateurs
généraux et des mécanismes pour atteindre lestifibjeationaux du systeme
de suivi et d’évaluation en tant que partie intétgadu PAGIRE ;

- la proposition et la mise sur pied d’'un systemeSdei et Evaluation de la
performance du PAGIRE concernant : (i) le suivi dasx de surface et des
eaux souterraines, des demandes, (ii) la planificaechnique et stratégique,
(i) la communication et la concertation; ew)(ila délivrance des
autorisations de prélevement et de rejets etriéocaité.

2.5 Risques

2.5.1 La mauvaise compréehension et utilisation @hcept de la GIRE par tous les
acteurs et les décideurs et leur non implicatiorsda processus d’élaboration du plan
d’action constitue des risques potentiels pouvdigceer la réussite du projet. Ce
risque sera atténué par une bonne sensibilisaismcteurs et des bénéficiaires et par
la promotion d’une participation active. Un auti®jue sera une capacité insuffisante
de la DGPRE par rapport a la gestion du Projet.ri€gue sera atténué par le
recrutement d’'un expert (Coordinateur Assistant) agsistera le Coordinateur du
Projet.

2.6 Colt et plan de financement

2.6.1 Les colts approximatifs de chaque activitéetad établie au cours de
I'évaluation. Le co(t du projet est évalué a 1,6Bion Euros hors taxes (Annexe 2).
Il est détaillé dans le Tableau 2.2. Le plan iarfcement est présenté dans le
Tableau 2.3.

2.6.2 Le Projet sera financé par la Facilité Afneade I'Eau pour un montant
d’environ 1,58 million Euros (94%) et par la DGPR&ur 100,000 Euros (6%). La
contribution de la DGPRE au projet consistera eatrige a couvrir les salaires des
spécialistes en eau, administration, la passates) rdarchés, la comptabilité, les
acquisitions, les services de secrétariat, ainsilgunise a disposition de bureaux, etc.
requis pour assurer un bon suivi technique desestud

Tableau 2.2 Codts globaux du Projet (Euro)

Total l1a12 13a24

(Euro) mois mois
Services bureau d’'étude 792.900 409,100 383,800
Biens 340.600 340.600 0
Travaux 300.000 150.000 150.000
Gestion du Projet 146.500 80.300 66.200
COUTS GLOBAUX DU PROJET 1.580.000 980.000 600.000




21

Tableau 2.3 Plan de financement

Total lal2 13a24
Source (Euro) mois mois
Financé par le Gouvernement/DGPRE 6% 100.000 50.000 50.000
Financé par la FAE 94% 1.580.000 980.000 600.000
Total 100% 1.680.000 | 1.030.000 650.000

3 EXECUTION DU PROJET

3.1 Donataire

3.1.1 Le signataire de I’Accord de Don de la FAEa$e Ministere des Finances du
Sénégal.

3.1.2 L’agence d'exécution du projet sera la Dicgc de la Gestion et de la
Planification des Ressources en Eau (DGPRE). La RESR été créée par décret
présidentiel n° 094 106 du 17 février 1994. Ellerastachée au cabinet du Ministre
chargé de I'Hydraulique (MH). La Direction a en rgjeala gestion des ressources en
eau de surface et eaux souterraines du SéndgahtBibutions comprennent entre
autres, les études relatives a l'inventaire, ddaification, aux aménagements et aux
ouvrages hydrauliques.

3.1.3 La DGPRE capitalise une solide expérienagnettradition dans I'exécution
des grands projets d’étude. Dans le cadre de taméf institutionnelle engagée en
1995 et qui accompagne le Projet Sectoriel Eau YRSk Projet Eau Long Terme
(PLT), la DGPRE est chargée I'exécution de la cosapte « Ressources en eau » .
Elle a réalisé dans ce cadre de nombreuses étlatgs,

— létude diagnostic et le plan d’action relative & destion intégrée et a la
protection des ressources en eau du lac de Guieesgla principale source
d’eau du PSE et du PLT ;

— L’étude pour la réhabilitation de la réserve d’dauSt Louis ;

— I'étude hydrogéologique et la modélisation de lppegadu Maestrichtien.

3.1. 3 La DGPRE a en outre réalisé de plusieudesétet la Direction a démontré sa
capacité a conduire des projets plus importantscagpération en matiére de
développement avec divers bailleurs de fonds edrisgtions internationales. Ainsi,
outre son statut formel d’institution éligible aappui de la FAE, la DGPRE est
considérée comme disposant des compétences etapesités nécessaires pour
assurer la mise en ceuvre des activités financéda pAE.

3.2 Dispositions et capacités relatives a I'exécution

3.2.1 La DGPRE/ sera l'organisme gouvernementgboresable de la mise en
ceuvre du Projet. Il est donc le Maitre d’OuvragaurRes personnels disponibles a la
Direction on retient: (i) un Coordinateur du Prajexpert principal en ressources en
eau) ; (i) un spécialiste juridique ; (iii) un i@gieur en ressource en eau ; (iv) trois
ingénieurs (hydrologue, hydrogéologue, planificgteu (v) trois techniciens
(hydrologue, hydrogéologue, planificateur) ; (vi) techniciens informaticiens ; et
(vii) personnel d'appui comprenant une secrétaire.
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3.2.2 Le Coordinateur du Projet assurera le suoba) du projet et garantira le bon
déroulement des activités. Il assurera aussi |ladowation pédagogique et technique
du projet. Il sera la principale interface entrdD@PRE/MH et la FAE. La DGPRE

sera appuyée par une équipe de consultants. Laté€dm Pilotage du Projet et le
Comité de Suivi du PAGIRE coordonneront la misearvre du projet.

3.2.3 Le plan d’action sera élaboré de manieraqgyaative par bureau d’étude qui
mobilisera des experts nationaux et internatiorgu la mise en ceuvre des activités
du projet.

3.3 Plan de Performance

3.3.1 Un systéme de suivi évaluation sera mis aoepau démarrage du Projet. La
supervision de l'exécution du projet suivra le medde Gestion axée sur les
Résultats dans lequel les principes de I'’Approchdr€ logique (LFA) jouent un role
primordial. La matrice du Cadre logique provisalte projet comprenant les activités
du projet telle que présentée au début du préapport, indique le but et les objectifs
liés aux résultats attendus. Les principaux indizet de performance du Projet sont
les produits livrables selon le tableau 3.1 ci-apré

3.3.2 Le Donataire sera responsable pour la révisida finalisation des Termes de
Référence (TdR) (Annexe 3) et la préparation dusizogi’appel d’offres (DAO) afin
de recruter un Bureau d’Etude.
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Tableau 3.1 : Synthése des livrables de I'Etude Riade performance et la durée

Activité - Composante Indicateur de Performance Ma apres le
démarrage du projet
Départ Fin
Gestion du Projet 0 24
Préparation du projet TdR et DAO finalisés eBumeau d’Etude 0 3
recruté
Administration du projet comprenant Ja 0 24
passation de marchés
Finalisation du Projet Rapport de synthése du pfisjalise et 23 24
approuvé
Conception de I'Etude Rapport Initial finalisé et validé 4 5
Volet 1 : L’'amélioration des connaissances| Les livrables (produits) prévus selon 5 14
sur les ressources en eau Paragraphe 2.3 approuvés
5.L’'inventaire des ressources en eau, le | Rapport approuvé 5 8
diagnostic des services hydrologiques
6. Evaluation du réseau de suivi et analyse| Rapport approuvé 6 9
des données sur les eaux souterraines
7.Suivi des eaux de surface et collecte de | Rapport approuvé 7 11
données sur le climat
8. Identification et diagnostic des zones Rapport approuvé 5 6
fragilisées
Volet 2 : L’'amélioration de la planification | Les livrables (produits) prévus selon 10 21
des ressources en eau Paragraphe 2.3 approuvés
1. Analyse socio-économique 10 11
2. Reéactualisation du bilan diagnostic des Rapport et systemes approuvé 10 18
ressources en eau du Sénégal
3. La mise en place d'un plan stratégique| Rapport approuvé 18 21
des ressources en eau a I’horizon 202%
Volet 3 : L’'amélioration du dispositif " Les livrables (produits) prévus selon 7 24
réglementaire et des autorisations Paragraphe 2.3 approuvés
1. Etude diagnostique des autorisations et Rapport approuvé 7 9
de contrdle de conformité
2. Révision du cadre juridique Cadre juridique appgouv 7 14
3. Projet pilote pour la mise a jour des | Projet pilote de la délivrance et du suivi 9 24
autorisations dans les zones a risques| d’un minimum de 10 autorisations
Volet 4 : Sensibilisation des acteurs et les | Les livrables (produits) prévus selon 4 24
décideurs Paragraphe 2.3 approuvés
1. Consultation et sensibilisation des Au minimum 9 ateliers de consultations 4 20
usagers et des décideurs organisées
2. Ateliers de validation des interventions| Ateliers de validation des résultats de 14 24
du Projet dans le cadre du PAGIRE | chaque Volet organisés
Volet 5 : Renforcement des capacités Les livrables (produits) prévus selon 5 24
institutionnelles et la mise en ceuvre du Paragraphe 2.3 approuvés
PANGIRE
1. Programme de renforcement Les actions et les investissements de 5 24
institutionnel de la DGPRE renforcement proposés mis en ceuvre
2. Programme d’'investissement du Plan d’'investissement 2025 approuvé et 20 23
PAGIRE et une Table Ronde mise sur pied
3. Suivi et Evaluation (S&E) du PAGIRE Le processussdivi et évaluation du 20 24+
PANGIRE démarré




3.4 Calendrier d’exécution

3.4.1 Ladurée estimée du Projet est de 24 moipldming prévisionnel des
activités est présenté dans le Tableau 3.2 ci-aprés

Tableau 3.2 Calendrier d’exécution

mois
ACTIVITIES 12 (3|4 |5|6| 7| 8| 9| 10 1p 12 13 14 15 {16 (17 (18 |19 22| 23| 24
Préparations et
passation des marchm
Conception
Volet 1:

Connaissances des
ressources en eau

Volet 2:
Planification des
ressources en eau

Volet 3: Dispositif
réglementaire et
autorisations

Volet 4:
Sensibilisation des
acteurs

Volet 5:
Renforcement
DGPRE + matériel

35 Passation des marchés et exécution

3.5.1 Toute acquisition de biens et services figangpar la Facilité Africaine de
'Eau se fera conformément aux dispositions redsiaux acquisitions de biens et
services telles que spécifiees dans les procéayésationnelles de la Facilité. Le

tableau 3.1 indique les modes d’acquisition desshet services du projet.

3.5.2 Les acquisitions des biess feront selon les procédures de consultation de
fournisseurs a I'échelon national, compte tenu dentgnu compte tenu du fait qu’il
existe un nombre suffisant de fournisseurs natiwnati de représentants de
fournisseurs étrangers, qualifiés pour garantirgtes compétitifs et compte tenu de

la disponibilité de ces fournitures sur le maraeal et de leurs faibles montants..

3.5.3 L’acquisition des services bureau d’étude et du Coordinateur Assistant du

projet se fera par consultation sur la base d’iste testreinte (LR) a I'échelon

international et national/régional respectivemeatprocédure de sélection pour le

choix du Consultant sera celle de I'évaluation plegositions techniques avec prise

en compte de leurs prix. Le bureau d’étude orgamigessi les ateliers, la Table
Ronde des Bailleurs de Fonds et les services deatmn

3.5.4 _Travaux:L'acquisition de travaux (Réalisation des piézaest se fait par

appel d'offres national
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Tableau 3.3 : Modes d’acquisition des biens, sends, et travaux financés par la
FAE - Sommaire

Catégories de Total
dépenses LR CFN AON Autre* (Euro)
BIENS

(selon Annexe 2 340.600 340.600
TRAVAUX

Piézometres

(voir Annexe 2) 300,000 300.000
SERVICES

Bureau d'Etude 792.900 79.900
Coordinateur Assistant 72.000 72.000
Diverses dépenses

DGPRE 74,500 74.500
TOTAL 864.900 340.600 300.000 74.500 1.580.000

*Autre: Gré a Gré ou paiement d'indemnités.

3.5.5 La responsabilité de la passation des madgbiens et de I'acquisition des
services incombe au Donataire/lI'agence d'exécyD&GPRE). La Direction a acquis
une bonne expérience en matiere de passation dehé@sarElle dispose en son sein
d’'une Commission technique d’évaluation, du Cosetrithancier sous la supervision
du Coordonnateur. La DGPRE sera responsable dwiteecent du bureau
d’'ingénieurs-conseils chargé de I'appuyer a I'élabion et a la mise en ceuvre du
Plan d’Action GIRE au Sénégal. L'agence d'exécuéidiobligation de veiller a ce
gue les fonds de la FAE soient utilisés de maréemmomique et seulement pour les
dépenses du projet.

3.6 Modalités de décaissement et calendrier des dépesse

3.6.1 Les codts totaux du don FAE s’élevant a ipBon Euro sont présentés dans
le Tableau 2.2. Les fonds seront transmis par dés lde la DGPRE qui ouvrira un
Compte spécial en devises convertibles dans ungqugaapprouvée par la BAD/FAE.
La gestion du compte incombera uniquement au DGMRE/Elle procédera au
reglement des factures (décomptes) du prestatgmaata de ce compte. Le compte
sera clos a l'issu du projet et les fonds éverdusdint restants seront restitués a la
FAE/BAD.

3.6.2 Les modalités de décaissement de fonds et feonformément a la méthode

du Compte spécial dans lequel la Banque procédevaement des fonds du don. Le

compte spécial sera reconstitué annuellement efarduies mémes périodicités que
celles en vigueur pour les activités du projet lsubase des rapports relatifs aux
dépenses antérieures et du plan de travail derladeésuivante. La répartition semi

annuelle de décaissement du financement de la BARrésentée dans le tableau 3.4
ci-dessous.
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Tableau 3.4 : Calendrier de décaissement prévisioehpour le don de la FAE
Total (Euro) 13412 mois 13 a 24 mois
Montant 1.580.000 980.000 600.000
Pourcentage du don 100% 62% 38%
Date de transfert 30 septembre| 30 septembre
2007 2008

3.7 Comptables et d’audit

3.7.1 La comptabilité du projet sera tenue pardmiaistrateur comptable, qui sera
recruté pour appuyer la cellule GIRE dans la gedfilwanciére et administrative du
projet en conformité avec les procédures de la BBB. L'administrateur comptable
sera en charge de tous les aspects comptables gjiet. p€e dernier vérifiera
notamment la conformité des factures avec le matahdisponibilité des fonds pour
le reglement et procédera a la liquidation des mleg® tout ceci aprés visa et
certification de la facture par le coordonnateur mlojet. Toutes les prestations
inscrites au projet se feront dans le cadre du Ingadci projet précédemment évoqué.
La DGPRE/MH mettra a la disposition ou transmetirda demande du Bailleur
'ensemble des éléments relatifs au marché et aegéoution ainsi que I'état du
compte spécifiguement ouvert pour le projet.

3.7.2 Aux fins d’accélérer la mise en ceuvre de®mretdu projet, la FAE recrutera

et engagera un auditeur chargé d’effectuer uneugtirah a posteriori ou une revue
des documents justificatifs et un audit du projet. FAE exigera qu’une revue des

états des dépenses et des documents justificaiifsefectuée et certifiée par un

auditeur indépendant a des intervalles prédétesnafén de s’assurer que le fonds a
été utilisé conformément a I'accord de don. Ledsd@ cet audit seront imputés a la
FAE et ne sont pas pris en compte dans le don.

3.8 Modalités de suivi, d’évaluation et de rapport

3.8.1 Un systeme de suivi et d'évaluation de ceepreera mis en place au
démarrage du Projet. Le suivi/évaluation sera aftepar la DGPRE.

3.8.2 Le plan de suivi consiste a vérifier quedesvités prévus ont eu lieu, que les
services et produits ont été fournis avec la ghiaéguise et que les dépenses ont été
effectuées en accord avec le budget. La matriceatire logique prévisionnel,
incluse dans ce rapport, précise les activitésrdie) ses objectifs, les résultats, les
produits ainsi que les risques encourus. Le cadgiue servira de base pour
I'évaluation en considérant les résultats et ledyits obtenus au cours de I'exécution
et a la fin du projet.

3.8.3 L’évaluation de l'action se fera en contirsig la base du suivi du Cadre
Logigque. Les consultants soumettront le rapportimpigaire de chaque étape de
'étude au Comité de Pilotage du Projet et la Céndé Pilotage du Projet et le
Comité de Suivi du PAGIRE chargé du suivi de laem@a ceuvre du Projet. Chaque
réunion du Comité de Pilotage fera I'objet d’'un papg qui sera transmis aux
différents partenaires.
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3.8.4 La supervision et la surveillance par la FA&s interventions du projet

incluront la correspondance réguliére avec le dorggtaussi bien que I'examen des
Rapports d'Avancement Trimestriels (RAT) du domatdia FAE considérera a tout

moment la nécessité d'entreprendre des missionsupervision de terrain. Un

rapport de fin de projet sera dressé par le daeatgui portera sur les activités

réalisées et la situation financiére.

3.8.5 Un rapport final sera rédigé a lattention lde FAE/BAD. Ce rapport
récapitulera brievement les activités mises en egtrinsistera surtout sur I'impact
du projet et les résultats obtenus. Il s’agira d'womparaison systématique entre le
projet comme décrit dans ce document et la rédditéa réalisation.

4  BENEFICES DU PROJET

4.1 Efficacité et efficience

4.1.1 L'efficacité de I'implication de la FAE dans projet est liée a sa performance
générale et a la possibilité d'atteindre les olfealobaux et les résultats attendus
comme cela est indiqué dans la Matrice du Cadrgleg L’efficacité dépend de la
somme des facteurs uniques, également ceux échiampanntrble de la direction du
projet. Ces risques seront atténués par la sesatiin des autres secteurs et
d’inclure les bailleurs de fonds de I'état d’avamemt des différentes phases du
projet.

4.1.2 L’information et la sensibilisation permettt@ux acteurs de bien comprendre
le concept de la GIRE et de mieux participer effamaent au processus d’élaboration
du plan d’action. Donc, I'élaboration du plan av@mplication de tous les acteurs
permettra d’identifier des actions prioritaires sensuelles pour la promotion de la
GIRE. Drailleurs, le processus de validation dunpl@omité interministériel et
ateliers nationaux) permettra d’assurer la qualéé’étude et la cohérence du plan
avec les stratégies nationales de Réduction dealarété, le PAGIRE les autres
stratégies du développement du secteur se I'eau,

4.1.3 Lefficacité du projet sera aussi garantie [paniveau de qualification élevé

des consultants sélectionnés. L'agence d'exécationpte avoir recourt a un bureau
d’études recruté dans le cadre d'un appel doffpesir réaliser I'ensemble des

missions inscrites au projet. Comme suite aux TdiReXe 3, ce bureau d'études
devra démontrer dans le cadre de ces procédurdab dispose des capacités

techniques et financieres pour parvenir aux résuéiascomptés. Les aspects efficacité
du projet ont été présentés dans le tableau codess
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4.1.4 Lefficience du projet est élaborée dansdbléau 4.1 ci-dessous.

Tableau 4.1 Evaluation de I'efficience du projet

Facteur d’ I'efficience Appréciation
(i) Efficacité dans la passation des La responsabilité de la passation des marchésidas bt de
marchés 'acquisition des services incombe a la DGPRE € |le

modalités et conditions seront stipulées dans ¢atc
(i) Compétitivité internationale, et Les procédures d'appel d'offres acquiseé contribuer
les colts des services et des biens également a garantir des prix raisonnables et daebqualité.

(iif) Performance des services Les prestataires de services étrangers sont égaledes
étrangers impliqués dans experts nationaux, régionaux et internationauxcsiélenés sur
I'exécution du projet une base concurrentielle.

(v) Efficacité de la gestion du projetll est considéré que la DGPRE a la capacité requase gérer
par le Bénéficiaire le Projet.La capacité de la DGPRE sera renforcée par

assistera le Coordinateur assistent du Projet.
(vi) Réactivité de la FAE et des | Une grande réactivité est intégrée dans les piscifirecteurs
autres organismes de financement de la FAE et I'on pense que la FAE aura la capatatééagir
au cours du processus d’exécution du projet, a ittond
gu’elle dispose des ressources humaines suffisantes

(vii) Qualité et co(t efficacité Le budget préliminaire du projet est établi subé&se d’'une
notamment le respect des prévisigrisngue expérience acquise dans des projets sigdlade qui
de co(ts et des budgets laisse croire gu'il est trés possible de s'en tanix budgets.

(viii) Efficacité de la coopération | Il y a eu concertation entre la DGPRE, la FAE, K[Bet les

dans le suivi de I'exécution entre laautres bailleurs de fonds et pendant I'évaluatiim @établir
FAE, les autres bailleurs de fonds|atine base commune de coordination du suivi de ligx@t du
le Bénéficiaire Plan d’action.

4.2 Durabilité

4.2.1 La durabilité des interventions du projet éBbitement liée aux facteurs

d’efficacité abordés ci-dessus. Les menaces arnpi#é du projet sont notamment:
() la viabilité institutionnelle et technique da DGPRE et les interventions des
services des cing Volets; et (i) la contributicsffective des services de

connaissances et d'information améliorés aux effetdéveloppement durable des
investissements et des services de mise en valeseaeur de I'eau au Sénégal. Le
premier facteur est directement lié a la perforneathg projet alors que la deuxieme
préoccupation en matiere de durabilité échappe daedarge mesure au contrdle du
projet.

4.2.2 Appuyé par le bureau des études, la DGPRBgaige a rechercher les
financements auprés de I'Etat du Sénégal ou dé&atits bailleurs pour réaliser les
investissements PAGIRE prioritaires (Volet 5).

4.3 Pérennité

4.3.1 Le programme qui sera élaboré dans le chdpzojet servira de document de
référence pour la Programmation et la mise en cedur®lan d’Action GIRE du
Sénégal vers 2025. Il précisera les mécanismem@ets a mettre en ceuvre et les
moyens nécessaires a mobiliser pour le renforcenmstitutionnel de la DGPRE
comprenant le financement de son fonctionnement.

4.3.2 Par ailleurs, le plan d’action de GIRE aiderd&artenariat National de I'Eau
du Sénégal (PNES) (sous le Global Water Patne(&WP)) dans ses missions.
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5 CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

51 Conclusions

5.1.1 Le Projet soumis a la Facilité Africaine tgal a pour objet d’appuyer et de
dynamiser la mise en ceuvre du Plan d’Action GIRBRGMRE) du Sénégal a
I'horizon de 2025.

5.1.2 Le projet comportera principalement les ciwadets suivants: Volet 1 :
L’amélioration des connaissances des ressourceawenVolet 2 : L’amélioration de
la planification des ressources en eau; Volet Bamélioration du dispositif
réglementaire et du systeme de tarification ; Vdlet Sensibilisation des acteurs et
des décideurs ; et Volet 5 : Renforcement des dasaaostitutionnelles et préparation
d’'un programme de financement PAGIRE a I'horizo220

5.1.3 La durée prévisionnelle du Projet est de Msnncluant la passation des
marchés pour engager un bureau d’étude. Le cobaftiu projet est évalué a 1,68
million Euros et il sera financé par la Facilitérishine de I'Eau pour un montant
d’environ 1,58 million Euros (6% du budget totalpar la DGPRE est 100,000 Euros
(6%).

5.1.4 Le signataire de I’Accord de Don de la FA&ade Ministere des Finances du
Sénégal et I'agence d’exécution du Projet seraitacbon de la Gestion et de la
Planification des Ressources en Eau (DGPRE) / kirésde I'Hydraulique (MH).
Le projet sera mis en ceuvre par la DGPRE appuyéer@aéquipe de consultants, le
Comité de Pilotage et le Comité de Suivi du PAGIRE.

5.1.5 Le Projet correspond bien a la stratégieadeakilité Africaine de I'Eau. Il a
pour but de contribuer a la lutte contre la pauvrédtteinte des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD) et des obfsadu Sommet Mondial sur le
Développement Durable). Il s’'inscrit entieremengiée cadre de la Vision Africaine
de I'Eau a I'horizon 2025 et il apportera une rémmrtoncréte aux besoins sur le
terrain identifié au Plan d’Action pour la Gestitmtégrée des Ressources en Eau
(PAGIRE).

5.2 Recommandations

5.2.1 Etant donnée la présente évaluation attedtdatpertinence, de l'efficacité, et de
la pérennité du projet, aussi bien que de la ctpalti donataire, il est proposé au
Président de la BAD d’approuver le financement doje de la programmation et la
mise en ceuvre du plan d’Action GIRE du Sénégal pwumontant de 1,58 million
Euros qui représente 94 % du budget nécessairmedaen ceuvre de ce projet

5.2.2 Suite a cette évaluation, un projet d’Accded Don entre le Ministére des
Finances et la FAE/BAD sera élaboré pour approbatiosignature. L'effectivité de
'Accord de Don est conditionnée par I'ouvertureurd’ Compte spécial par la
donataire.
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Annexes

ANNEXE 1 : REPUBLIQUE DU SENEGAL - LES BRIGADES
HYDROLOGIQUES DE GESTION DES RESOURCES EN EAUX

BRIGADE A
ZIGUINCHOR i
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COUTS GLOBAL DU PROJET

PROVISOIRE Unité |Nombre Remun. Total l1a1l2 13a24
mois mois

REMUNERATION DE L'ETUDE

Directeur de I'étude h/m 21| 12.000 | 252.000 | 126.000 | 126.000

Volet 1 : L’amélioration des

connaissances des ressources en

eau

Personnel clé h/m 7| 8000| 56.000| 56.000 0

Personnel technique h/m 13 3.000 39.000 39.000 0

Sous Total Volet 1. h/m 20 95.000 95.000 0

Volet 2 : L’amélioration de la

planification des ressources en

eau

Personnel clé h/m 5| 8.000 40.000 20.000 | 20.000

Personnel technique h/m 10| 3.000| 30.000| 15.000 | 15.000

Sous total Volet 2 h/m 15 70.000 35.000 | 35.000

Volet 3 : L’amélioration du

dispositif réglementaire et de

I'autorisation

Personnel clé h/m 7 8.000 56.000 22.400 | 33.600

Personnel technique h/m 10 3.000 30.000 12.000 | 18.000

Sous total Volet 3 h/m 17 86.000 34.400 | 51.600

Volet 4 : Sensibilisation des

acteurs et des décideurs

Personnel clé h/m 5| 8.000 40.000 0 | 40.000

Personnel technique h/m 8| 3.000 24.000 0 | 24.000

Sous total Volet 4 h/m 13 64.000 0| 64.000

Volet 5 : Renforcement des

capacités institutionnelles

Personnel clé h/m 4 8.000 32.000 16.000 | 16.000

Personnel technique h/m 10 3.000 30.000 15.000 | 15.000

Sous total Volet 5 h/m 14 62.000 31.000 | 31.000

SOMMAIRE REMUNERATION

Directeur de I'Etude h/m 21 | 12.000 | 252.000 | 126.000 | 126.000

Personnel clé h/m 28 8.000 | 224.000 | 114.400 | 109.600

Personnel technique h/m 51 3.000 | 153.000 81.000 | 72.000

TOTAL REMUNERATION DE

L'ETUDE 100 629.000 | 321.400 | 307.600

DEPENSES D'ETUDE

Rédaction rapports s/g* 20.000 10.000 | 10.000

Frais de transport par (avion aller et

retour) nombre 20 1.200 24.000 12.000 | 12.000

Transport local/missions de terrain mois 24 13.500 7.500 6.000

Déplacements s/g 19.000 9.500 9.500

Frais de voyage s/g 12.200 6.100 6.100

Télécommunications mois 24 800 19.200 9.600 9.600

Divers s/g 6.000 3.000 3.000

TOTAL DEPENSES DE L'ETUDE 113.900 57.700 | 56.200

IMPREVUS 50.000 30.000 | 20.000
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COUTS TOTAL DE L'ETUDE 792.900 409.100 | 383.800
BIENS

Véhicules tout terrain pour les

brigades hydrologiques 4 | 30.000 120.000 120.000 0
Ordinateur Pentium 4 et accessoires

pour banques de données et

modeéles slg 2 1.000 2.000 2.000 0
Sondes électrigues 10 800 8.000 8.000 0
Mallette HACH DR 890 pour mesure

des paramétres physico-chimiques s/g 1 3.000 3.000 3.000 0
GPS 12 XL Garmin 10 300 3.000 3.000 0
Préleveurs d’'échantillons de 1 litre 10 500 5.000 5.000 0
Lots de réactifs pour analyses

chimiques 10 500 5.000 5.000 0
Acquisition et pose de 10

enregistreurs de niveaux d’eau (type

Orphymeéde) 10 1.500 15.000 15.000 0
Enregistreurs de niveaux d’eau (type

Thaliméde) 20 2.100 42.000 42.000 0
Installation de 20 stations

limnométriques 20 800 16.000 16.000 0
Acquisition d'un ADCP et bateau

pour mesures de débits et levés

bathymétriques slg 33.000 33.000 0
Ordinateur Pentium 4 et accessoires

pour banques de données et

modeles 1 1.000 1.000 1.000 0
Mallette HACH DR 890 pour mesure

des parameétres physico-chimiques

(pH, Conductivité, TDS et ions

majeurs) 1 3.000 3.000 3.000 0
GPS dont 1 GPS de poche et 1 GPS

combiné échosondeur 2 800 1.600 1.600 0
Lots de réactifs pour analyses

chimigues peu surface 1 3.000 3.000 3.000 0
Installation de 20 stations

limnométriques 20 1.500 30.000 30.000 0
ADCP et bateau pour mesures de

débits et levés bathymétriques 1| 30.000 30.000 30.000 0
1 véhicule de liaison 1| 16.000 16.000 16.000 0
2 ordinateurs Pentium 4 et

accessoires pour banques de

données et modéles forfait 2 2.000 4.000 4.000 0
COUTS TOTAL BIENS 340.600 340.600 0
TRAVAUX

Réalisation piézométres (monitoring

wells) 5] 60.000 300.000 150.000 | 150.000
COUTS TOTAL TRAVAUX 60.000 300.000 150.000 | 150.000
GESTION DU PROJET

Contribution de la FAE

Coordinateur assistant du projet h/m 24 | 3.000 72.000 36.000 | 36.000
Ateliers dépenses atelier 10 4.000 40.000 28.000 | 12.000
Formation agents DGPRE dépenses s/g 10 2.000 20.000 10.000 | 10.000
Imprévus s/g 14.500 6.300 8.200
Sous total FAE 146.500 80.300 | 66.200
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Contribution de la
DGPRE/Gouvernement du
Sénégal:
Coordinateur de Projet/Expert
principal en ressources en eau h/m 24 1.100 26.400 13.200 | 13.200
Ingénieur en ressource en eau 24 750 18.000 9.000 9.000
Ingénieurs (hydrologue,
hydrogéologue, planificateur) h/m 24 350 8.400 4.200 4.200
Techniciens (hydrologue,
hydrogéologue, planificateur) h/m 24 300 7.200 3.600 3.600
Techniciens informaticiens h/m 24 350 8.400 4.200 4.200
personnel technique forfait 12.000 6.000 6.000
Location des 2 bureaux pour
consultants mois 24 700 16.800 8.400 8.400
Imprévus forfait 2.800 1.400 1.400
Contribution total DGPRE 100.000 50.000 | 50.000
COUTS TOTAL GESTION
DUPROJET 246.500 130.300 | 116.200
COUTS GLOBAL DU PROJET 1.680.000 | 1.030.000 | 650.000
lal2 13a24
FINANCEMENT GLOBAL mois mois
Financé par le Gouvernement du Sénégal 6% 100.000 50.000 | 50.000
Financé par la FAE 94% | 1.580.000 980.000 | 600.000
Total 100% | 1.680.000 | 1.030.000 | 650.000
* s/g: Somme globale
CALENDRIER DES DECAISSEMENT lal2 13a24
FAE Total mois mois
Montant 1.580.000 980.000 | 600.000
Pourcentage du don 100% 62% 38%
30 sept. | 30 sept.
Date de transfert 2007 2008
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ANNEXE 3 : TERMES DE REFERENCE PROVISOIRES

(VOIR DOCUMENT SEPARE)



